ACTES DES QUATORZIEMES RENCONTRES
DES MAISONS D’ECRIVAIN
Bourges
18, 19 et 20 novembre 2016

Maisons d'ecrivain, patrimoines litteraires :
Quelles collections, dans guelles conditions ?

Le constat

Les collections des maisons d'écrivain sont vargdekependent de diverses tutelles :
» manuscrits: conservation "bibliotheque" ou "archive",
» objets: conservation "museée”,
» batiments: conservation "architecture”.

d'ou une grande diversité de questions poséessuicbnservation.

Le comité de pilotage a donc retenu les grandstp@nivantsa traiter lors de ces Rencontres
2016 :
» enjeux et objectifs: les statuts, tutelles et financements, les m@iffis labels, les
transferts de propriété...
» conservation et transmissionle PSC et la politique d’acquisition, les résesy la
conservation préventive et la restauration.
» seécuritédes batiments etiretédes collections.

Les Rencontres de Bourges 2016 ont été inauguréeslg lecture d'un texte de
Philippe Artieéreshistorien et philosophe, directeur de rechercheCNRS.

L'accueil a I'’Abbaye de Noirlac dont le projet culturel tourne autour de la pliitd des
ecritures artistiques, est une évidence depuisigius années de partenariat. Le theme de la
conservation la concerne aussi, comme tous leg patrimoniaux.

Enfin, la Fédération a saisi cette occasion pouaugurer sabibliotheque des maisons
d'écrivain et revues d'amis d'auteur.

Le dimanche 20 novembre matiRgbert Tranchidaa proposé une visite guidée (sous l'angle
de la conservation) de l'expositidrces manuscrits enluminés de Jean de Berry, sous
I'objectif d'Erik Mengual, a la Bibliotheque patrimoniale des Quatre-Piliér8ourges, dans
le cadre de la commémoration du 600e anniversagelad mort du Duc Jean de Berry.
L'aprés-midi, une autre visite d'exposition (libeggait proposée Jean de Berry, le prince et
les tailleurs de réveau Musée du Berry.



Vendredi 18 novembre 2016

MATINEE

Ouverture

Alain Lecomte
Président de la Fédération nationale des maisonsétrivain
& des patrimoines littéraires

Je vous remercie tout d'abord de votre présence sl XIV° Rencontres de Bourges et je vais
donner la parole a Elisabeth Braoun, l'administatdu Palais Jacques Cceur, , de la Tour et de la
Crypte de la Cathédrale de Bourges, du ChateawdgeB et de la Maison de Nohant, la maison de
George Sand. Une trés belle maison qui fait paitiéa Fédération depuis de nombreuses années et
une maison qui est pleine de sensations, de sarme@'est une maison proche, qui est charnelle, la
présence entre l'ceuvre, l'auteur et le paysageptgque est respecté.

Donc, je vais laisser la parole a Elisabeth qu gdntillesse de nous accueillir aujourd’hui awiBal
Jacques Cceeur, un trés beau lieu pour notre prejoigmée des Rencontres de Bourges.

E. Braoun

Au nom du Président du Centre des Monuments Natignaous nous réjouissons de vous accueillir
ici au Palais Jacques Coeur, qui n'est pas une mdiéorivain mais qui néanmoins a fait couler
beaucoup d'encre de différents auteurs, et de gramgurs, de par la personnalité de Jacques Caeur
mais aussi de ce bijou architectural comme vousegmle constater.

Nous avons les mémes enjeux, les mémes objectiés Igusujet de ces journées puisque la
conservation du patrimoine est un véritable enjaur pe Centre des Monuments Nationaux, ce sont
des questionnements récurrents. C'est surtout coti@miee que ces lieux du X\soient encore la
aujourd'hui et que l'on ait ce privilege de pouves découvrir, méme s'il y a eu des transformation
Comme vous l'avez dit, nous avons la chance daosdanscription du Berry d'avoir également en
gestion, avec les équipes, la maison de George, Salbhant, trés joli lieu, familial, touchant,
chaleureux, riche en histoire, et surtout l'autpue vous connaissez tous qui est une femme dont on
parle beaucoup encore aujourdhui. Cette anném,éteit pas I'année George Sand, mais on a eu
énormément de médias qui nous ont approchés, gtuiveaus filmer a nouveau la maison et qui ont
interviewé différentes personnes sachant tréslistoire de l'auteur. J'espére que ces journgess
riches et je n'en doute pas, donc je vous souhaiteés bon succes dans les différents échanges et
n'hésitez pas, si vous avez un tout petit peurtgse d'aller réver dans les lieux du Palais dwes
Chambres des Merveillegui est une tres belle exposition produite paCéntre des Monuments
Nationaux.

Merci a vous.



A. Lecomte

Merci Elisabeth. Ces XI¥ Rencontres de Bourges, nous allons les commemceung introduction
puisqu'il faut parler aussi d'une date annivers&@eda fait vingt ans que les premieres Rencomnés

eu lieu a Bourges. Ces Rencontres ont été le dtuite réflexion, le ministére de la Culture y ayant
missionné Michel Melot pour un rapport sur les mag d'écrivain et sur la nécessité de créer un
réseau de ces maisons d'écrivain et lieux littésaiCe rapport a été mené en 95, 96, et en octobre
1996 se sont tenues a Bourges les premieres Reegoatganisées par le Centre départemental de
documentation pédagogique du Cher. Il y a eu apedt® premiére réunion une organisation par
I'Ecole Nationale du Patrimoine d'un séminairelesarMusées littéraires et sur les Maisons d'égrivai
en mars 1997. Ces événements successifs ont dé¢elminécessité d'organiser les deuxiemes
Rencontres en 1998. Ces deuxiemes Rencontres,cembée 1998, ont permis la constitution de la
Fédération. Il y a eu une assemblée générale tdnaile 6 décembre 1998 et la Fédération est née.

Cette Fédération est le fruit a la fois d'une rédle, elle est le fruit également de personnesoqtii
accompagné et permis cette création. Je vais goefques-uns d'entre eux qui sont présents
aujourd'hui. Il 'y a notamment Jean-Francois Godsgar a été a l'initiative de la création de cette
Fédération, qui est notre Président d'honneur etegu présent aujourd'hui. Je I'en remercie tres
chaleureusement. Il y a également Elisabeth Dougseétest toujours assez discrete mais toujours
présente, efficace et d'une intelligence aigtige Eiterai, pour ne pas l'oublier, Alain Riviérei gtait
parmi les pionniers et qui a permis que la Féd@magiiste et se prolonge durant toutes ces andees.
tiens a les remercier en mon nom et au nom delésuadhérents et membres de la Fédération. Sans
vous, sans votre vision de la nécessité de swimirs n‘aurions probablement pas cette Fédératinn, g
a permis de définir et de placer la Maison d'éamivaomme une réalité dans le paysage culturel
francais. Ce sont ces travaux qui ont permis déétaontrer comme une originalité, de voir qu'elle
n'était pas seulement un musée et pas tout arfaitanument. La maison d'écrivain, c'est autre chose
et il y a derriére cette maison l'ceuvre, il y atéar. Il y a l'immatériel, le matériel. Ca comptefe
dirais, le sujet de nos Rencontres de cette adngsyoir la question matérielle que sont les ctidies,
guestion centrale et primordiale. Et donc, je vaumsercie tres sincérement.

Je vais laisser la parole a Jean-Francois. Nousngauparavant un film qui a été réalisé par Fr&)c
nous sommes en 1996, c'est FR3 Centre, qui njgdaitencore Val de Loire. Nous allons voir ce
reportage fondateur.

KR HFOMR FOMR

Commentaires du film (1996) :

Les Maisons d'écrivain veulent s'organiser en geaeé national. Une premiére prise de contact a eu
lieu a Bourges en présence de nombreux auteutsitsSparidiques, développement, exploitation des
fonds littéraires, toutes ces questions ont étéddies.

S. Calillet, L. Cagnato.

S. Caillet

La Maison de tante Léonie, Nohant en Berry, I'éadepineuil-le-Fleuriel, Saché en Touraine.
Derriere ces lieux il y a bien sr George Sand,uttoAlain Fournier ou Balzac, mais il y a
aujourd'’hui des descendants ou des associationmégervent ces hauts lieux, tous réunis a Bourges
pour la premiere fois lors des Rencontres des Maig@crivain.

J.F. Goussard
On s'apercoit quand on les visite qu'il se faituoeap de choses mais que c'est assez peu connu. En
définitive c'est un véritable réseau que nous alkssayer de créer a Bourges aujourd'hui.



S. Caillet

La France compte 140 maisons d'écrivain, des ligwixposent un probleme de mise en valeur
touristique, mais aussi des problemes de fond.tetmuaurait-il aimé que I'on visite sa maison et
comment les héritiers peuvent-ils continuer a yevivanquillement ?

Mme de La Tour du Pin

J'aimerais savoir comment font les autres danscdsspareils car j'aurais voulu que cette maison
continue a étre a la fois le lieu ou I'on vientrcher I'ceuvre de mon mari et tout de méme un lieu
familial...

S. Caillet

Le poéte La Tour du Pin a toujours une maison quilg son souvenir dans le Loiret. Bernanos, lui,
n'‘en a nulle part, il a déménagé trente-quatre $aisnaison natale a brdlé. L'héritage de Bernasbs
en somme fidéle & son esprit.

J.L. Bernanos

On ne peut pas dire que ¢a rapporte énormémegediaet ce n'est pas particulierement & ¢a qu'on
pense. Si vous voulez chez nous, d'abord il n'it @aa de meubles & partager dans ce que nous avons
hérité de lui, pas de tapis non plus, donc nougn&apas eu a nous partager en six, puisque nous
étions six enfants, le tapis du salon.

S. Caillet

George Sand, elle, nous a bien laissé comme Prguisigues méches de cheveux. Il y a aussi ces
croquis d'animaux de Genevoix ou ces petits mogsGplette aimait écrire pour un rien. Des objets de
mémoire visibles jusqu'au 16 novembre a la Médaqtbéle Bourges.

KR HFOMR FOMR

A. Lecomte
C'était un petit voyage dans le temps. Je vaisdaia parole a Jean-Francois et Elisabeth.

J. F. Goussard

Ce réseau, aujourd'hui, il existe. En ce qui meeome je vais vous laisser le dernier mot, chérie.am
Je voulais simplement saluer la mémoire d'Alainidte/ et de Madame de La Tour du Pin, de Jean-
Louis Bernanos, de Suzanne Genevoix qui étaigmtimoment. Pour ma part, tout simplement vous
dire que je suis tres heureux d'étre avec vousiedifuui.

E. Dousset

En fait, il ne s'agit pas du tout de retourner Jerpassé comme si c'était incontournable. Dans mon
métier de conservateur de bibliotheque, jai torgozonsidéré que j'appartenais aux chainons, aux
maillons de la grande chaine et, I'un et l'autoeisravons seulement essayeé d'assurer notre tdevail
maillon.

A. Lecomte

Merci Jean-Frangois, merci Elisabeth pour ce ttad@imaillon mais qui n'est pas que cela non plus.
C'est aussi fait avec beaucoup d'esprit, c'est gliee cet esprit-la vous avez su linstiller dans la
Fédération et nous essayons aujourd’hui de fal@l@weontinue ses travaux. Alors c'est vrai que le
reportage peut sembler & la fois succinct et undésuet aussi. Nous entendons parler de tapisyj‘ai
Sylvie Le Clech réagir un peu sur le mode de caasien. Nous avons évolué, nous essayons en tous
cas.



Et puis je dirai que la Fédération et les Maisaosnme I'ensemble du monde culturel, a évolué dans
ces directions. A savoir gu'il y a eu la profeseaisation des équipes, notamment pour la gestisn d
collections, pour lI'animation des lieux. Ce quiieséressant c'est de voir qu'il y avait encore9én

une dimension de patrimoine familial. C'est-a-djtee pour certaines personnes qui sont présentes,
nous voyons a quel point les lieux sont encore led'une réalité familiale, d'une réalité propre,
personnelle, individuelle. C'est ce passage d'u@engire familiale a une histoire que l'on doit
transmettre qu'il s'agit d'assumer. Il s'agissaitnon pas de regarder le passé avec un regard
condescendant, mais d'évoquer ce passé nécessdivegg aujourd'hui ce que nous sommes.

Apres cette introduction, je tiens a remercier @gaint de leur présence Monsieur le Maire de
Bourges, Pascal Blanc, qui nous fait I'honneurrel'@résent aujourd'hui pour l'ouverture des
Rencontres. Je le remercie également de l'accorapagnt de la ville de Bourges depuis les origines,
c'est-a-dire depuis la création en 1997, avec égesisocial de la Fédération dans des locaux
municipaux. C'est quelque chose qui est important fa Fédération et qui, je crois, I'est tout atta
pour la ville. Ce siége social n'aurait pas deit@adi Bourges ne mettait pas a disposition
gracieusement des lieux pour que la Fédératiorsuravailler. Il y a le siege social, et depuis pe
également la bibliothéque, qui est installée dansilbliothéque patrimoniale des Quatre Piliers,tdon
je vois ici la conservatrice Colette Puynege-Batald remercie Monsieur le Maire pour cet
accompagnement permanent et renforcé.

Je vais remercier Madame Michelle Guillou, vicesmiénte du Conseil départemental du Cher en
charge de la Culture et de I'Education. Je remdei®épartement du Cher d'accompagner la
Fédération par l'attribution d'une subvention depués longtemps, subvention qui est maintenue
malgré les circonstances eéconomiques que travemssntollectivités, qui obligent parfois a fairesde
choix. Le Département a choisi de continuer cebapagnement et je I'en remercie.

Et je vais remercier Madame Agnés Sinsoulier-Bigate-présidente du Conseil régional du Centre-
Val de Loire en charge de la Culture et de la oréédt numérique. Je remercie la Région
d'accompagner également la Fédération par I'aivitbal'une subvention depuis l'origine, subvention
maintenue également. Elle sera fléchée différemifemée prochaine puisque nous avons constitué
depuis le 30 juin dernier un réseau régional desdna d'écrivain et des Lieux littéraires en région
Centre-Val de Loire, avec l'accord du Conseil dimistration de la Fédération nationale. En toute
transparence par rapport au Conseil régional, csttbvention sera dorénavant affectée au
fonctionnement de ce réseau Centre.

Je remercie également Francois Lenell du Servidewtta et de la Lecture au ministére de la Culture,
qui est quelqu'un de précieux pour la FédératiemSkrvice du Livre et de la Lecture accompagne
fortement la Fédération par une subvention. lictmspagne également par la présence de Frangois
Lenell qui suit nos travaux, qui propose, qui ajdats un regard bienveillant et qui participe
pleinement en tant que conseil, ce dont je le reimeivement.

Dans la salle, je vais remercier Marco MarchettilaeDirection générale du Patrimoine pour le
département des Publics, également partenaire deédiration, qui nous accompagne dans la
dimension accueil des publics. Nous avons une cesiam qui travaille notamment sur la marque
Qualité Tourisme et sur la notion de publics.

Et je remercie également Sylvie Le Cledirectrice régionale des Affaires culturellesldeRégion
Centre-Val de Loire, présente aujourd'hui, aing flichéle Prévost, conseillere Livre et Lecture, et
Diana Gay, conseillere Musées de la DRAC Centregddloire, également présentes.

Simplement pour reprendre I'historique et pour @raada Fédération actuelle - et aprés je laissarai
parole aux représentants - la Fédération aujourdfest 240 adhérents répartis en deux colléges,
celui des Maisons d'écrivain et des lieux littéraiet celui des associations et individuels. Lersad
derniere enquéte qui a été menée sur la fréequemtdé nos lieux littéraires, nous avons eu un retou
de 104 réponses. Notre public est estimé a 1 700vi3teurs en 2015. La Fédération ne comprend



pas I'ensemble, mais une grande partie des mamomestes au public, et la fréquentation n'est pas
négligeable. Il n'est plus le temps d'un péleritéraire mais bel et bien d'un public qui cherche
effectivement a se confronter a une lecture, arawo¢ alternative de découverte qui ne passe pas
seulement par un musée ou par un monument, maisigeau d'inspiration qu'est la maison d'écrivain.

Chaque année, la Fédération organise ses jourriéeslal avec un theme choisi. Au départ il
s'agissait simplement de la tenue de notre Assend®éérale, et progressivement le programme a
évolué. Nous le devons a Jean-Claude Ragot, noégdent d'honneur qui est présent, et je I'en
remercie. Cette évolution des journées d'étude hieaucoup a sa présidence puisqu'il souhaitait, en
accord avec l'ensemble du Conseil d'administratmecentuer la dimension "étude" de notre
Assemblée générale. Faire qu'il y ait une journééére consacrée a l'approfondissement de
problématiques qui nous sont communes. Nous avotanment, a Besancon en 2015, évalué les
EAC, l'offre pédagogique au sein des musées liteeraet des maisons d'écrivain. Les derniéeres
journées d'étude, qui se sont déroulées a Liréantds, ont porté sur les séjours et résidencetedtau
en maison d'écrivain, parmi d'autres sujets. Doe sljets qui sont dus a une actualité, soit de
réforme scolaire et de réponses que la maisonivd@crpeut donner dans ce cadre-la, soit dans
l'interprétation contemporaine que la maison peanér comme les séjours d'auteur.

Enfin les Rencontres de Bourges ont lieu tous éex@ns, a Bourges et Noirlac. C'est-a-dire ques nou
avons maintenant deux lieux d'accueil. Ces Renesnsont professionnelles, avec des themes
différents. Si je reprends celles de 2008 par exemmwus traitions déaccueil des publics dans les
maisons d'écrivainNous avons eu égalemdicrit & les maisons d'écrivainglonc la place de I'écrit.
Commande artistique & lieux littérairesn 2012.Auteurs en revue, revues d'auteem 2014, les
revues et les bulletins notamment générés paskecmtions, qui font aussi un gros travail deemdé

et de recherche, avec des publications remarquabteguis cette anné®uelles collections, dans
quelles conditions.?

Je souhaitais simplement mettre en évidence ceatgae~édération. Elle se réunit sous forme de
conseil d'administration, sous forme de commissieihggalement de groupes de travail. C'est un
travail important, qui est constitué aussi paretafs, de I'énergie de personnes qui ont aussatgeh

de lieux, la charge d'associations, et qui prenngmt temps pour accomplir ces missions
complémentaires. Je tiens a les remercier, polescgli sont présentes aujourdhui dans la salle et
pour celles qui n'y seraient pas, je tiens a lewreier de leur investissement.



Allocutions de bienvenue

Pascal Blanc
Maire de Bourges

Monsieur le Président de la Fédération nationake maisons d’écrivain & des patrimoines
littéraires,

Madame la Vice-présidente du Conseil Départemeiit&her,

Madame la Vice-présidente du Conseil Régional @evitl-de-Loire,

Monsieur le Représentant du Ministére de la CultBegvice du livre et de la lecture,

Mesdames et Messieurs,

Chers Amis,

Je suis tres heureux que vous ayez choisi Bourgesfais encore comme lieu d’accueil de vos
Rencontres des maisons d’écrivain et des patriradittéraires.

L'histoire de Bourges et du livre est I'histoiraude passion ancienne et profonde.

Cette passion fut d’abord portée par de grands medcque furent les ducs de Berry. Dans notre
bibliotheque des Quatre Piliergous aurez I'occasion, dimanche, de voir la trebebexposition
consacrée aux manuscrits de Jean de Berry. D'#jprésntaire de sa bibliothéque, nous savons qu'il
posséda environ trois cents manuscrits. Mais isegbut célébre pour ses propres commandes, dont
celles dedres riches heures du duc de BerEgrit par Pol de Limbour et illustré notamment paan
Colombe, ce livre exceptionnel est aujourd’hui emé précieusement au Musée de Condé a
Chantilly.

Je viens de citer la bibliotheque des Quatre Bilier c’est une chance que nous avons a Bourges, au
cceur du centre historique de notre ville, dansclem hotel Témoin datant du XVilkiecle, d’avoir
une bibliothéque patrimoniale riche de collectierseptionnelles.

Elle est en effet dotée de 4 fonds trés importants

« Le fonds ancienqui regroupe des manuscrits médiévaux richemelu@mnés, 20 000 livres
anciens rares et précieux du Xu XIX® siécle, des collections de dessins, d’estampesardes
et plans...

« Le fonds Berry qui rassemble des documents liés a I'histoireléofBourges, le Cher, le Berry),
des plus anciens aux plus contemporains :



e Et puis, certains le savent peut-étre déja, nosisodbns aussi a Bourgdarchives littéraires
de tout premier plan qui ont fait I'objet de donations spécifiques, @awar exemple le fonds
Jacques Riviere / Alain-Fournier, ou encore le fodelan-Louis Bonceceur.

« Complétés par ufionds spécifique de livres d'artistesc’est donc un patrimoine exceptionnel
dont dispose la ville de Bourgesu-dela donc des Rencontres de ce week-end, jespers
avoir donné envie de revenir ici pour vos rechescha tout simplement pour le plaisir de
découvrir ces magnifiques ouvrages, et puis vidiéewille qui est, je me plais a le dire
régulierement, la plus belle ville du monde, moeewnt bien sdr !

Avant de conclure et de vous laisser travailleries&ement, je tenais a adresser quelques
remerciements particuliers a Alain Lecomte, directdu Musée Rabelais a Chinon et nouveau
président de la Fédération des maisons d’écrivdionsieur le président, je vous assure de notre
bienveillance a I'égard de vos actions.

Sophie Vannieuwenhuyze n'y est pas étrangeére... daisgas si tous le savent ici mais Sophie, au-
dela de sa mission fondamentale au sein de vottér&ton, est une de nos €lues, adjointe a la Ville
de Bourges, des plus dynamiques et investies.rigkt jamais assise sur sa chaise au sens le plus
strict du terme. Elle est toujours en train de neuy c'est un peu sa maniere de vivre, et je veux
vraiment souligner son investissement et sa paskios tout ce qu'elle fait, a la fois dans sa fonct

de secrétaire générale mais aussi au niveau deaodat en mairie et donc, si je peux vous demander
gquelque chose monsieur le Président, soyez dornit demous la laisser quelquefois !

Enfin je tenais tout particulierement, a salueuicgli est votre invité d’honneur, Philippe Artiére
mais je crois que malheureusement il a eu un engpéaht. Il se trouve que j'ai autour de moi des
lecteurs attentifs de son ceuvre et que je conmaislimportance du travail de recherche qu'il méne
sur les "écrits ordinaires", les "récits autobigiigues"”, ou encore les "réves d’histoire”. Il lagt

des "meilleurs" lecteurs de Foucault en France @itra dans ses derniers ouvrages que son récit
familial fait aussi Histoire.

Pour toutes ces raisons, je tenais donc a vousceméous de votre présence, et je suis tres hgure
d’ouvrir personnellemerdes journées !

Je vous souhaite de "trés riches heures" de Rerson



Michelle Guillou
Vice-présidente en charge de la Culture
Département du Cher

Monsieur le Président de la Fédération nationake maisons d’écrivain & des patrimoines
littéraires,

Monsieur le Maire de Bourges,

Madame la Vice-présidente de la Région Centre-¥dlalre,

Monsieur le représentant du Ministere de la Culture

Mesdames et Messieurs,

Vous avez bien voulu inviter Michel Autissier, Hdent du Conseil départemental du Cher. Ne
pouvant étre présent aujourd’hui, il m'a chargébasn vouloir I'excuser et le représenter, ce que je
fais bien volontiers a I'occasion de ceS™aRencontres de Bourges.

Je le fais bien évidemment avec grand plaisir tiaoadre de ma délégation a la culture.

Qui plus est, nous ne pouvons que nous réjouiradugtie le siége social de la Fédération nationale
des Maisons d’écrivain soit installé dans notre &tgment et plus particulierement a Bourges.

Belle image de décentralisation !

Bourges capitale de la culture pendant trois jolirdire vrai, pas tout a fait. Car ces’1#Rencontres
de Bourges vont faire quelques kilométres au Sudhdeapitale berrichonne pour arriver dans le
Boischaut, a I'abbaye de Noirlac, propriété du @idndépartemental et avant tout, haut lieu de la
culture dans notre Département.

Cette année le theme de cette édition est la omats@n des collections. Vaste sujet ou se mélent
sécurité des locaux, préservation des oeuvres,Htc. j'étais a une réunion de la Fondation du
Patrimoine, donc nous parlions de la conservates whtiments, et maintenant la conservation des
ouvrages. C'est vraiment important, je pense, mmiire patrimoine et quelles richesses ! Quelles
richesses que je découvre aussi car j'‘étais phutdte sport et je me retrouve a la culture. Mdeci
m'apporter beaucoup parce que cette culture, onlgpe&oir dans les batiments, dans les ouvragss, le
maisons d'écrivain et c'est trés, trés riche.

Vous comprendrez donc que, pour toutes ces raigodgpartement du Cher est fier d'étre partenaire
des Maisons d'écrivain. Et, vous l'avez souligné &l'heure, c'est vrai que I'on vous suit dejriis
début et jinsiste, puisque je suis a l'arbitrage dubventions, de toujours dire "Non, non, il faut
vraiment aider toutes ces associations, fédératmuneslles aient au moins les moyens, la ou I'dn sa
toutes les difficultés". Vous l'avez souligné, tedlectivités doivent serrer un peu la ceinturejsnila
faut étre quand méme vigilant pour que tout ce ra@xdste, ce monde de culture.

Je vous souhaite a toutes et tous de belles Rensaidg Bourges... et de Noirlac !

Je vous remercie de votre écoute.



Agnes Sinsoulier-Bigot
Vice-présidente en charge de la Culture
Région Centre-Val de Loire

Monsieur le Président de la Fédération nationake maisons d'écrivain & des patrimoines
littéraires,

Monsieur le Maire de Bourges,

Madame la Vice-présidente du Conseil Départemeiut&her,

Monsieur le Représentant du Ministére de la Cult8esvice du livre et de la lecture,

Mesdames et Messieurs,

Chers Amis,

George Sand, Marcel Proust, Max Jacob, MargueritdoAx, etc...

Notre Région Centre-Val de Loire est un terreatilégpour les écrivains comme pour tous les aiste
Dans chacun de nos six départements, nous pouetrigiver la trace de ces lieux de mémoire,
empreints du souvenir d'un auteur. Certains y onive une source d’inspiration, d’autres une terre
d’apaisement pour leur travail. Ainsi, cette histdiittéraire prend toute sa place au sein de notre
région, aux cbtés d'un ensemble patrimonial extréemd riche avec ses chateaux, musées et
monuments.

Consciente de la richesse patrimoniale de notridiee, notre collectivité régionale accompagne le
professionnels dans leurs actions de conservatiade emise en valeur. Nous soutenons ainsi des
programmes de restauration tels que la Cité Roglald.oches ; I'organisation d’expositions, des
publications et bien-sOr, aux c6tés de I'Etat, nabendons un fonds dédié a I'enrichissement des
collections.

A ce titre, je voudrais rappeler l'instruction asite d'un soutien pour l'achat de deux fonds
extrémement pertinents, dans le cadre du Fondsen@gil'acquisition des musées (FRAM) abondé a
parité par la DRAC et la Région. En effet, sergppe#, dans quelques jours, au vote de la commission
permanente régionale, une participation financpgrer I'achat de 154 lettres de Max Jacob a Alain
Messiaen allant de 1933 a 1943 pour la Mairie éd@mk. Et la semaine passée, nous avons eu le
plaisir d’examiner le projet du Musée Rabelais g@maquisition d’estampes.

C’est donc avec grand plaisir que nous accueillensrégion Centre-Val de Loire depuis 1996,
I'ensemble des professionnels de ce réseau desma®crivain, avec un théme spécifique a chaque
édition. Cette année, vous vous réunissez autosujet :quelles collections, dans quelles conditions ?
Certaines Maisons d’écrivain sont toujours habitpas les objets et les paysages rassemblés et
constitués par l'auteur. D’autres, a l'existencaatlgue, ne sont plus habitées que par I'ame de
I'artiste. Il faut d’ailleurs rappeler que cettetioa méme de conservation d’un patrimoine est ri&cen

a I'échelle de notre civilisation puisque c’esthldé Grégoire qui I'a introduite face aux destruttio
révolutionnaires.

Selon les cas, le responsable des lieux aura Entiche difficile de conserver I'environnement
domestique de I'écrivain. Tache au combien ingnaésque ce cadre de vie n'a bien sdr pas été créé
en respectant les régles de conservation mais dioogplement dans un objectif de délectation
personnelle. Ainsi, comment par exemple, consettesr ceuvres "papier” collectées par un artiste et
accrochées au mur par lui, alors méme que les ewurepapier tolere fort peu I'exposition a la
lumiere ?
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Dans tous les cas, le responsable de la Maisomiviét aura également a coeur de développer une
collection, en complément éventuellement, de cel’§advain a pu laisser. Mais quel est alors lesse

de cette collection ? Témoigner de la postéritdhel'teuvre ? Reconstituer des lacunes au sein de la
Maison ? Quelle est alors la part d’'interprétapossible pour rendre aux visiteurs un univers ?

C’est de tous ces sujets dont vous aurez a débattreurs de ces $Rencontres de votre Fédération
nationale. Je vous souhaite donc de fructueuxuasagun bon séjour dans notre région.

A. Lecomte

Merci Madame Sinsoulier-Bigot. Effectivement nofeoblématique est que les collections sont
plurielles dans les maisons d'écrivain. Vous léedisrés bien, il y a a la fois la notion de liele
batiment, de maison. La notion de collections digser a la fois meubles, objets livres et puis le
"papier”, ce papier si difficile a conserver, quilige & une attention en terme de climat, en terme
d'éclairage et aussi a étre vigilant et a pratiqaerotation des ceuvres... Et puis la dimension
"paysage" s'ajoute également a cette protecti@ayvair I'environnement de la maison, qui constitue
aussi un point de rencontre avec I'oeuvre des l@sgs paysages sont une inspiration pour I'éeritur
Nous avons la chance dans la plupart de nos maikavair des paysages inspirants pour les auteurs.
Cette relation ceuvre-maison, collection-paysadgeyms relation, vous le disiez tres bien, d'éqtglib

A savoir qu'il y a eu dans nos réflexions sur ntk cette complexité a dégager la problématique, a
savoir qu'on est sur des lieux divers, on est gadar des lieux contraints, par leur origine, vous
parliez de lieux qui ne sont pas concus pour allicugil public en grand nombre. lls ne sont pas
concgus non plus pour conserver des objets fragimss il s'agit d'essayer de mettre en accorcele li
d'inspiration, son évocation quand il s'agit dien lun peu ancien, et en méme temps la nécessité de
conserver les ceuvres. Cela peut passer par l'atdavitrines spécifigues, par des travaux
d'aménagement. Il y a également la protection démbnts, la lutte contre l'intrusion, les détecdeu
anti-intrusion, contre l'incendie, le vol. Il y autes ces mesures de préservation contre toute fdem
violation du lieu ou de détérioration. Beaucoumds lieux, et j'en terminerai la-dessus, sont ailessi
museées, souvent Musées de France, avec ce qu'iglmsesn termes de préconisation, la loi 2002
notamment. Je vous remercie d'avoir évoqué ce tseoecet angle.

A. Sinsoulier-Bigot

C'est vrai que sur le theme du paysage - il y dggen de Malagar ici je crois - Mauriac disait que
Malagar c'était sguerenciaDu coup la notion de conservation, ce n'est pagugnnent les objets, le
batiment, mais ¢a va étre tout le paysage autooncDcomment on sensibilise I'ensemble des
collectivités, des élus, a la protection de ce pggs? La loi LCAP de cet été, comment peut-elle étr
articulée pour étendre cette notion d'abord higt@risur des maisons, et puis sur la conservatisn de
collections ?

Moi, c'était la visite de la maison de Pierre LaotRochefort qui m'avait frappée, puisqu'il avaitnié
énormément d'objets, de souvenirs. Il avait ac&@hmur des objets en cuir, en peau animale. Pour
lui, c'était son décor, c'était ses souvenirs. Masuite quand on est dans un travail de conservati
comment fait-on pour garder l'univers de l'artet@'s qu'on est a I'encontre des régles élémestdée
conservation du patrimoine ? On est face a dedefigure extrémes.

A. Lecomte

C'est vrai que c'est cet équilibre-la qu'il fauimtenir entre I'authenticité d'un lieu ou d'unepgisition,

par exemple le musée du Cateau-Cambrésis avecsklaltikatisse a fait une donation importante dans
sa ville natale. Ce n'est pas un écrivain maisrtist@ et il a mis en scéne ses ceuvres dans uee sal
La mise en scéne de ses ceuvres est devenue elle{padnmoniale puisqu'elle a été faite par I'agtist
lui-méme. Il y a ce rapport d'actions nécessaimsg préserver I'ceuvre, et en méme temps retenir la
patrimonialisation d'un geste artistique ou derikéin. C'est cette frontiére-la a laquelle nousrs
tenter, dans les deux jours qui nous sont impatsdonner quelques réponses. Il est vrai que les
obligations sont celles de la conservation et m@sayons le mieux possible d'agir en ce sens.

Merci beaucoup de votre intervention et de votrgisa pour la Fédération.

11



Francois Lenell
Chargé de mission
Bureau du Patrimoine - Département des Bibliothéque
Service du Livre et de la Lecture
Ministére de la Culture

Monsieur le Président de la Fédération nationake meaisons d’écrivain & des patrimoines
littéraires,

Monsieur le Maire de Bourges,

Madame la Vice-présidente du Conseil Départemeit&her,

Madame la Vice-présidente du Conseil Régional @evitl-de-Loire,

Mesdames et Messieurs,

Chers Amis,

Comme vous le savez, Mesdames et Messieurs, lstémaide la Culture et de la Communication, a
commencer par sa Direction du Livre et de la Lextarjoué un role tout a fait déterminant dans la
naissance de la Fédération des Maisons d'écriviia déja vingt ans. Le ministere de la Culturdest

la Communication suit et accompagne avec intéiéhveillance et attention les actions que méne la
Fédération en accord avec les politiques minidiésicles politiques publigues, celles du ministdee

la Culture et de la Communication, sur des objedif actions précis, définis en accord, en parfaite
concertation entre les ministéres et la Fédération.

Ces objectifs et actions, quels sont-ils ? On gdeatrésumer ainsi: d'abord le développement,
I'animation, la valorisation, I'animation du réseBas maisons d'écrivain et des patrimoines littésai

A cet effet, le ministére de la Culture encouraiyement la création de réseaux régionaux, la région
étant I'échelon le pus pertinent en matiere deldgpement culturel et d'irrigation des territoir€st
accompagnement dans la création de réseaux régiomauwdans le développement des réseaux
existants est tout a fait bénéfique aux yeux duidtkne et doit étre encouragé a cet effet. J'di@de
préciser, mais c'est essentiel, que bien évidemostriccompagnement se traduit sous la forme d'une
subvention annuelle qui est a la fois versée p8elwice du Livre et de la Lecture mais égalemant p

le Service des Musées de France. C'est une subwenti permet & la Fédération de mener a bien ses
actions et ses obijectifs.

Deuxieme grand axe de subventionnement, et sudmitjectifs et d'actions, la formation des
personnels en poste dans les maisons d'écrivaai.r€ssort spécialement du Service des Musées de
France et concerne en particulier les formationprajet scientifique et culturel qui est extrémemen
important de nos jours, et de plus en plus.

Autre action trés importante aux yeux du ministéeela Culture et de la Communication, une des
priorités des divers ministres qui se sont succédéssont les actions d'éducation artistique et
culturelle. Une étude a été menée a cet effetdemier et a produit des résultats extrémement
intéressants au niveau national, en matiére dequedslaire, périscolaire, extrascolaire en tourgs

et surtout des pistes d'actions qui peuvent étreéptea leur destination.

Je souhaiterais, pour clore cette tres bréve pratsam évoquer brievement les présentes Rencontres
I nous a semblé que la question était tout a faitgnante :Quelles collections, dans quelles
conditions ? et nous avons la aussi souhaité accompagnedixd®dn, qui est source de proposition,
sur le théme de ces Rencontres. Je crois qu'as deutes trois journées seront évoqués des sejets d
plus en plus actuels, comme par exemple le statigique des collections. Les structures adhérentes
sont extrémement diverses dans leurs statuts et gowrois que ce sera un point extrémement
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important, ces Rencontres étant destinées a peodess conseils, des recommandations de bonnes
pratiques a l'intention des personnes en posteldamesaisons d'écrivain, qui ne sont pas toujoass d
professionnels spécialistes des questions de a@tiggr, de restauration.

Il'y aura également la dimension "conservation @néve", les questions bien évidemment de plans,
de plans de conservation des collections, de plansauvegarde, de plans d'urgence. Nous l'avons
évoqué, il s'agit de la sécurité des batiments,catections, la slreté des collections, c'estra-tlis
moyens de lutter contre le vol, l'intrusion et ttesactes de malveillance.

II'y aura également une question extrémement detude plus en plus actuelle au sein des
bibliothéques, des services d'archives et des rapypéaesque je pense que le but de ces Renconstes, e
d'offrir une vision transversale entre les diversekections d'ordre muséographique, ou bien celles
qui relévent plus précisément du patrimoine édrigraphique, les structures adhérentes étant des
musées, des bibliotheques, des services d'archiees, des lieux divers dont les collections sont
extrémement disparates parfois : c'est celle gmiamonialisation, voire de la dépatrimonialisatio
des collections. Les collections courantes peuderenir un jour des collections que I'on souhaite
patrimonialiser et je souhaiterais donc citer urpression de Bernard Huchet, qui va intervenir
demain : la possibilité et surtout I'opportunité ous est présentée, qui nous est faite, de pdsser
patrimonialité ou d'une patrimonialisation subiegerelque sorte, a une patrimonialisation de chasx,
décision. Je crois que ce sera l'une des dimensigmintéressantes de ces Rencontres, le butdgant
permettre au public ici présent de recevoir un Bghade bonnes pratiques, et aussi un retour
d'expérience de ce que vous avez pu expérimemicahseils, des recommandations.

Merci beaucoup.

A. Lecomte
Merci Francois. Je vais maintenant laisser la pagolSylvie Le Clech, directrice régionale des
Affaires culturelles de la Région Centre-Val derkoi

S. Le Clech

L'avantage de parler en dernier est que I'on osgriand chose a dire. Simplement pour vous diee qu
pour une direction régionale des Affaires cultwgllles Maisons d'écrivain, qui se situent auxinenf

de différentes politiques publiques, ont tout lewérét pour s'insérer dans des processus soup@nus

le Ministere, parce qu'elles sont effectivement aarfins des politiques d'encouragement pour les
collections des musées, des bibliotheques. Ellas é&galement trés insérées, et peut-étre que c'est
quelque chose a développer, dans les politiquésvenr de I'éducation artistique et culturelle guis

les matériaux conservés au sein des maisons d#ctas désignent, en fait, tout naturellement pour
étre des acteurs majeurs pour le territoire et peaevoir du public de toutes générations, pour
apprendre tout au long de la vie.

C'est vrai que c'est ainsi que nous agissons aufales différents porteurs de projets, en éviant
cloisonner par type de porteur et en faisant ete e soutenir a chaque fois que le projet, en fait
rejoint une politique publique d'intérét général Ministere de la Culture. Les Maisons d'écrivain y
ont toute leur place. Je dirai qu'en région Cevtakde Loire, ¢ca a été trés bien rappelé, les éxtn
Maisons d'écrivain militent pour une reconnaissatgdeur action. Je sais aussi que vous ceuvrez en
tant que groupe pour vous délivrer les uns leseauin certain nombre de services, c'est la vocation
méme d'une Fédération, c'est d'une valeur inesknahisque vous étes en capacité de développer
vos marges d'autonomie, ce qui est toujours évidemhimeaucoup mieux et beaucoup plus rassurant
pour un milieu qui est divers par nature. Le peminmun, c'est la maison et ce qu'elle contientsmai
vous étes tous de statuts tres divers.

Je ne rappellerai pas l'importance des imprimeuB®i@rges. Vous étes des humanistes, j'en aurais

pour trop de temps. Mais les Maisons d'écrivairt aossi les héritieres de cela. Quand vous voyez la
maison d'Erasme, dans la banlieue de Bruxellesssju la fois un endroit charmant, un lieu insgira
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ou l'on peut tenir des séminaires et avoir accése bibliotheque d'étude, un fonds ancien et un
certain nombre de documents d'archives, toutedlbisons d'écrivain ont peu ou prou vocation a
avoir ce genre d'activité. Par rapport a la soaétéemporaine et aux besoins qui sont les nétregs,

a tout lieu de se fédérer et de s'aider les unauees pour développer des actions pour augmienter
fréquentation, renouveler le public, parce qu'itfaavoir qu'une famille qui vient dans une région
regarde d'abord sur Internet toutes les ressodamr@selle peut disposer, et puis ensuite essafaiide

en sorte que le voyage familial soit magique esgiienrichir chacun des membres de la famille.
Donc, on va aussi bien au Palais Jacques Cceur dpraaine de George Sand écouter un concert ou
effectivement découvrir 'ambiance, I'ambiance fete et 'ambiance professionnelle d'une Maison
d"écrivain.

Pour conclure, je dirai que les Maisons d'écrivegmélent finalement un petit paradoxe, elles
démontrent le contraire de ce que l'on a apprisdjum fait des études littéraires. C'est-a-dire que
guand on fait de la critique littéraire, on saitequlittérature "je" est un autre, et on distingugours

le narrateur de la personne réelle, et la c'esbiéraire. Avec les Maisons d'écrivain, on a lesxden
méme temps et c'est pour ¢a qu'on continue a veosueager, comme l'a si bien rappelé Agnés
Sinsoulier-Bigot. L'Etat et la Région s'allient pdaire en sorte que vous puissiez continuer aéragu
Parce que I'on parle de renouvellement du publest dien aussi de parler du renouvellement des
collections ou des fonds.

Parmi les annonces qu'a faites Agnés Sinsoulieguéais vous dire que nous étions nous aussieparti
prenante a ces acquisitions. Nos modes de fonetinent sont différents, pour Agnés elle doit passer
devant l'assemblée démocratique, le vote. Noust diga fait. Les services de I'Etat, c'est un peu
moins démocratique, mais ¢a a l'avantage que pasfotire les premiers ! Ce qu'il faut retenir auth

du compte, c'est que I'on est a parité avec ladRé@in tous cas, moi, j'ai grand plaisir & présmey
commissions d'attribution, et & étre vice-présideavec Agnés Sinsoulier-Bigot, au sein de notre
établissement public de coopération CICLIC. On ma faAmais assez de bien du disposhifteurs
contemporains en résidencpuisque dans tous ces lieux que vous animez, al lp possibilité
d'accueillir, comme a la maison, des auteurs. Sudaeprésence d'un auteur tout au long de I'année,
en dehors de l'attrait touristique, c'est pourplegulations de proximité la possibilité de cotogda

fois une ceuvre, celui qui la porte et de le faargdles meilleures conditions.

Bravo pour tout ce que vous faites et continuez.

A. Lecomte

Merci Madame Le Clech. Je vais rebondir sur leswséjd'auteurs, une opération qui est orchestrée
par CICLIC en partenariat, avec le départementickhet-Loire notamment, pour l'accueil des auteurs
en résidence. C'est vrai que c'est tres impontenst,derniéres journées d'étude avaient justememt po
objet ces retours d'expérience et les modalité&sukdl, qui sont différentes en fonction des liex

des collectivités. Je pense notamment a la Villaguerite Yourcenar, ou le cceur méme du projet
scientifique et culturel est tourné vers les aweam résidence. Et dans d'autres lieux, ce sont des
séjours plus ponctuels, par exemple avec PierrgeSequi a été missionné pour un périple a travers
les maisons de la Région Centre-Val de Loire, pma themeles derniers jours de..les derniers
jours de Rabelais, de Descartes, de Balzac, dd-Siamon, de George Sand... Je vais en oublier
certainement. De tres beaux textes, une réalitégifation dans le lieu, une rencontre avec unuaute
actuel, orchestrée dans le lieu, et une renconissi @vec des établissements scolaires. Nous avons
accueilli Mathieu Larnaudie dernierement autourl'dmpie chez Rabelaidl a écrit un texte sur
"Frére Jean, tournons le dos a l'utopie”. Nouseittons actuellement Héléne Gaudi. Donc on revient
a cette matrice de "maison d'auteur". En méme telinpa la rencontre dans la maison et la reneontr
avec les lycéens du Lycée Rabelais, parce quemmesmmes pas tres originaux en Chinonais... tout
s'appelle Rabelais, ou presque ! Cela sensibiligdetent a la réalité d'une écriture actuelle, de
l'interprétation que I'on peut faire a travers ianl linspiré et inspirant, et d'avoir cette misf@ame
d'une création, d'une matrice qui est toujoursdast-a-dire que le lieu est matrice. Je reviens
également sur les dimensions des collections,latgse la parole.
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A. Sinsoulier-Bigot

Je reprends la parole parce que l'on a cité CICIQ@st un EPCC, établissement public de
coopération culturelle, créé par I'Etat et la Ragidous co-présidons CICLIC avec Sylvie Le Clech.
En fait, c'est notre outil d'action pour mettrepace les politiques de I'Etat et de la Région,sdan
domaine du livre, de limage et du cinéma. Nousmsemles deux tutelles et, suivant les projets, des
collectivités telles que les Conseils départementa@uvent aussi intervenir ponctuellement, par
exemple sur des collectages d'images de livreshibas. C'est donc un établissement de |'Etat & de
Région.

A. Lecomte

De I'Etat et de la Région, tout a fait, un soutiaportant pour mener ces politiques sur I'enserdble
territoire régional. Je rebondis également surdéion des collections, a la fois comme collections
existantes et comme collections devant s'enridhiest vrai que l'enrichissement des collections
permet également la diversité du fonds, c'est@-dire le projet scientifique et culturel est mené a
travers les collections du lieu. Ces collectionveset de matrice pour donner I'orientation du kew

les années a venir, & savoir quels themes nousisong développer, quelles lacunes dans l'inventair
ou dans les collections nous souhaitons pallieuparacquisition d'intérét et qui a du sens pguaep

au lieu, a l'auteur et a son public. Cet enricligsd est trés important a travers notamment le FRAR
pour la restauration et le FRAM pour l'acquisiti@es fonds, qui sont Région et Etat, permettent
également a travers les commissions scientifiqeeseher une politique dynamique d'enrichissement,
d'acquisition et de restauration.

Simplement pour rappeler encore une chose : téheare nous parlions de la notion de musée. Ces
maisons, vous le disiez trés bien, sont aux cordmslusieurs réalités et la notion Mrisée de
Franceest souvent une réalité qui incombe a ces maisaes, le statut, avec les exigences qu'impose
ce label. Je cite l'article 2, qui est de "conserrestaurer, étudier, enrichir les collectionsidre les
collections accessibles au public le plus largaecegoir et mettre en ceuvre les actions d'éducation
de diffusion visant a assurer I'égal accés de #oles culture, et enfin contribuer au progrés de la
connaissance, de la recherche ainsi qu'a leursibffll. Je dirai que tout est contenu dans cetl@ric

Il'y a bien sdr aussi le fait que les collectionstamprescriptibles et la nécessité de restauratime
s'agit pas qu'elles soient inaliénables, encoreif@ouvoir les conserver, les transmettre. Esgoit
cela est également corollaire a I'obligation d'ittad@re. Il y a eu un gros travail mené dans tontes
maisons et dans tous les musées. Ca a mis umceengps, tout le monde n'était pas au niveau,léout
monde n'avait pas les outils, mais aujourd’huiircetntaire des collections permet de les lire,ete |
comprendre et de déterminer, avec les partenairesee les tutelles, des axes de restauration et
d'acquisition en pertinence. L'inventaire est abtiément la pierre angulaire du projet scientifigtie
culturel, qui permet de donner la lecture du ligan seulement dans son présent mais aussi dans son
futur.
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Présentation du programme
et état des lieux

Alain Lecomte
Président de la Fédération nationale des maisonsétrivain
& des patrimoines littéraires

Je ne vais pas revenir sur les sujets qui serardéb, Francois Lenell en a parlé tout a I'hedre. |
s'agit des enjeux et objectifs de la conservatimotion de I'objet-patrimoine, a savoir : quejedl?
Qu'installe-t-on dans les collections et pourquaiduelles fins ? pour qui ? Faut-il tout consef/ea
notion de dépatrimonialisation, comme le disaitnEms également.

Et puis demain, a Noirlac, nous verrons les bopnasques de conservation, la sécurité des batsnent
la sdreté des collections, le plan d'urgence, lasspde sauvegarde des ceuvres aussi qui sont tres
importants, le PSO. Conservation préventive etatgation des ceuvres a travers des témoignages,
avec Cédric Lelievre, et puis le partage d'expédenparce que le but de ces Rencontres, c'est
également de permettre I'échange entre respongéblesllections. Il y aura un échange mené par
Béatrice Labat, directrice de la villa Arnaga - MasEdmond Rostand. Et l'intervention de Bernard
Sinoquet sur ses expériences.

Je cléture la présentation du programme. Ces Rémesode Bourges ont également permis de mener
une enquéte autour de la conservation préventive.180 envois nous avons eu un retour de 47
réponses, et parmi elles nous avons une bonnesegpiadion des maisons, qui représentent au sein de
la Fédération 140 adhérents environ. Il s'agitel@emnquéte qui donne des éléments de compréhension
sur I'état des lieux par rapport a la conservati@ventive dans les maisons, et également parmi les
associations propriétaires de collections.

Les résultats vont étre commentés par Gérard Martiambre de notre conseil d'administration et
responsable de la commissi@ommunication et Sophie. L'analyse de l'enquéte a été menée par
Gérard, avec la complicité de Sophie. Merci a eux.

G. Martin

Je vais effectivement vous exposer le compte-retielcette enquéte. Je remercie Sophie qui a
dépouillé et saisi les réponses et réalisé cettehége, qui sera dailleurs illustrée par quelques
graphiques qu'elle a préparés et qui permettrortodementer les chiffres que je vais pouvoir vous
donner. Vous avez dans votre pochette les résai@$e vais vous lire.

SE REPORTER AU DIAPORAMA (18 VUES)
INTITULE "QUESTIONS DE CONSERVATION"
ET AUX "RESULTATS ENQUETE CONSERVATION 2016"

LR HFOMR HOMR
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A. Lecomte

Merci Gérard pour la présentation de cette enggéidait un état des lieux, qu'il faut modérer par
rapport au nombre de répondants. On voit que le, B8@xiste, n'est pas toujours validé. Parfais ¢
tient aux collectivités de tutelle qui ne font pasiémarche d'aller jusqu'au bout de la validatoais

les PSC existent. Vous constatez la diversité dget conservés dans les maisons et par les
associations, et dans ces objets nous avons omimem¢ionner une proposition comnhévres,
éditions raregqui apparait du coup dans la répoAsitres alors que nos maisons conservent beaucoup
d'éditions rares, de livres illustrés. La quesposée concernait les archives de l'auteur. C'ésblea
quand l'auteur est récent, quand il est encorehprde nous chronologiquement, et encore les maisons
ne sont pas toutes en possession de ces archaisdarplupart des lieux conservent des éditioresra
illustrées, une bibliothéque en lien avec l'aut@atte mention-la n'apparaissait pas dans la questi

Et puis, sans revenir sur le développement que r@Geaapu faire, il apparait clairement que les
questions de sécurité et de sOreté relatives aureglaux batiments, ne sont pas a négliger etlgsie
réponses sont a apporter aux adhérents de la Eédésur ces points. Nous espérons que ces
Rencontres de Bourges y contribueront.

Et enfin nous avons établi un parallele avec I'éteg2012, méme si le panel n'est pas tout a fait le
méme, et nous avons tout de méme constaté unetiéuolie la prise en charge des collections dans
l'inventaire, qui est devenu une réalité tangiblpard'’hui. Méme si la migration de l'inventairersre

les bases de données nationales n'est pas toeftertuée, l'inventaire existe dans les lieux etlgs
associations qui sont propriétaires de collectioBs. puis nous voyons également, malgré la
méconnaissance de la procédure en termes de ééamdigré I'absence notamment de plan de
sauvegarde des ceuvres ou de manceuvre dans lesalieaxes pompiers, que les conditions de
sécurité sont prises en compte avec linstallatiien détecteurs incendie. Le nombre de ces
équipements a augmenté depuis 2012. Et puis lenmrégde gardiennage, relayé par une alarme anti-
intrusion notamment.

Je ne vais pas en dire plus, cette enquéte éta@l@ment de travail qui a permis de donner les
orientations de ces Rencontres, a savoir de déterrds questions qui se posaient pour nos adisérent
pour tenter d'y répondre sur ces deux jours. Jeenaen Gérard et Sophie pour l'analyse qui est
toujours un peu fastidieuse. Les résultats d'ung@@&e, ce n'est pas forcément simple a lire, gereti

a interpréter. Merci encore a vous deux.

17



Invité d'honneur

Philippe Artieres
chercheur au CNRS

A. Lecomte

Nous devions maintenant passer a l'interventiom éivain : Philippe Artiéres. Il nous avait répan
favorablement, mais malheureusement il a ratérsimd¢e matin. Il en est fort contrit, nous le somsm
également. Philippe Artiéres est un écrivain, ustdnien directeur de recherches au CNRS, qui
travaille au sein de I'Institut interdisciplinaickanthropologie du contemporain a I'école des Haute
Etudes de Sciences Sociales, qui a été pensiondaila Villa Médicis. Il travaille sur l'archive
personnelle. Il a écrit des livres, notammémttres perduesCe sont de trés beaux ouvrages,
notamment sur I'enfermement, I'amour, la solitU@e.sont des lettres, des correspondances intimes
mais vues sous l'oeil de I'anthropologue et dstbhien. Il a également écapiers des bas-fonas
Archives personnellegui est un livre assez remarquable ou il pose lecipe de l'archive du
quotidien, c'est-a-dire de l'écriture du quotidiele, la vie domestique. Il y a la correspondance,
notamment le travail et, dit-il, 'administrationigprend de plus en plus le pas sur I'écrit darssvies
individuelles. Il parle des écrits ordinaires, afppose aux archives institutionnelles, mais quiand
fait I'étude de ses archives personnelles, il dmndrégalement a les rendre patrimoniales et failes
rentrer dans linstitution. Il y a comme cela ce §gune intimité qui devient, par I'étude, une areh
institutionnelle.

Comme Philippe Artieres n'est pas la, il a eu latiiesse de nous envoyer son texte. Nous avons la
chance d'avoir Jacqueline Ursch, conservateur hoeoiqui a Alexandra David Néel dans sa besace
et également Giono, et aussi d'avoir le présidémindieur de la Fédération, Jean-Claude Ragot,
directeur de la Maison de Mauriac. C'est a deux,\aitre Mauriac et Giono, entre Jacqueline et-Jean
Claude, que le texte sera dit devant vous en liglaee de Philippe Artiéres. Je tiens a les reimerc
tous les deux d'avoir accepté. Jacqueline étaitrémetteuse, au sens positif du terme, elle connai
tres bien Philippe Artiéres et elle avait consailél soit I'invité de nos Rencontres de Bourdgéesst
partie remise. En méme temps, le contenu seradmuhéme livré. Jacqueline a peut-étre quelque
chose a ajouter concernant Philippe Artieres.

J. Ursch

Simplement pour dire, pour une archiviste, queiplal a vraiment, comme dirait Arlette Farges, "le
go0t de l'archive". J'ai travaillé plusieurs foend des centres d'archives, il en a l'intuitior. din plus
une imagination extrémement fournie et il transferom projet de fagon incroyable. Un projet de
départ, avec lui ¢a devient complétement autre eclies tout a fait passionnant. C'est a la fois un
scientifique, un historien, mais avec cette intuificette imagination qui fait des merveilles deass
archives, vraiment.

J'ai travaillé I'année derniere avec lui dans umésbh d'écrivain, celle de Giono, c'est un souvendr

tout le monde garde parce que c'est extraordindre. lui avait demandé, au moment des
Correspondances de Manosquie mettre en valeur les collections Giono. lheenté une vente aux
encheres, fictive bien entendu, ou il était comairgspriseur et Jacques Mény et moi étions les
experts. Et donc sur toutes les collections, lesespondances, les factures, les photographies, les
vétements, les ceuvres, enfin toutes sortes de hjase'on trouve dans une Maison d'écrivain. Parmi
le public, qui était trés nombreux dans les jardiosParais a Manosque, il y avait des écrivains
présents pour leSorrespondancegjui étaient évidemment de faux acheteurs. llsigen donner les
raisons de leurs choix pour acquérir, ou ne pas&aagévidemment, tous ces documents et tous ces
objets. C'était une belle fagon pleine d'imagimapour parler du fonds Giono que l'associatioreast
train de racheter.
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Visites aux écrivains disparus

Paris, septembre 2010.

Il est 14, au bas de chez moi, assis sur un barmodlevard. Je ne I'avais pas vu ; j'étais dans mon
bureau en train d’écrire, dans ma taniére pleindivdes, de papiers et d'ordinateurs ; en allant
chercher un livre dans une autre bibliothéque decinganbre, regardant par la fenétre, je I'ai apercu
sans bien comprendre ce gu'il faisait |a. En I'olaat quelques instants, j'ai vite compris : ilieatit.

Il s’était installé un petit secrétaire de fortuide|'aide d’'une chaise trouvé probablement dans les
poubelles aux alentours. Il y avait posé une fedilanche et s’était mis a écrire ; il s’était @iécrire
comme ['écrivain public il y a deux siecles I'avédit aussi au méme endroit ou presque. L’écrivain
public du XVlII®siecle aidait les parisiens a se débrouiller darisureaucratie naissante, ou parfois
mettait noir sur blanc les suppliques des hommekegtfemmes de la rue pour le Roi. L'écrivain du
boulevard rédigeait-il une lettre au présidentad®épublique pour lui dire tout le mal gu’il perisie
I‘'organisation du monde d’aujourd’hui ? Protesthitomme les manifestants qui envahiraient le
boulevard le lendemain ? Ou bien était-il semblableet autre individu que j'ai croisé des années
durant deux fois par semaine dans un parc du sthds ? Cet autre écrivain recouvrait a I'aidend’u
stylo Bic pendant des heures des centaines de pages écriture, rédigeant le grand livre de notre
misére. J'observai encore un long moment 'lhommeéallevard ; il levait la téte, inscrivait quelques
mots, sans préter attention au bus qui passaitelyjugs centimétres de lui, sans voir les passants,
comme si I'écriture formait comme une carapace reotd dureté de la vie, comme si c’était un
écrivain fantéme, écrivain invisible de ce que nsoImImes.

Puis 'homme a en effet disparu avec sa liasseritséses multiples sacs ; il est devenu le "ghost
writer", celui dont personne n’édifiera la maison.

Moscou, octobre 2009.

Sur la porte de ce qui était dans les années st un appartement communautaire, parmi la liste
des habitants inconnus, nos restes de connaissind&lphabet cyriliqgue nous permettent de
reconnaitre son nom. Et tout de suite aprés akanichi le seuil, sur la gauche, une petite pigcest

la le sanctuaire ! La que le grand poete de la Révo a vécu, a écrit certains de ses textesest s’
donné la mort... Dans le Moscou des années 2000e8sjon étrange de retrouver un vestige de la
période communiste : rien ne semble avoir bougéop@e ne semble étre rentré dans la piéce... Le
bureau est intact, le papier peint et le dessug dassi, méme la lumieére semble celle de cet ider

ne serait pas surpris de voir le grand chauve ispegil’escalier. Les chambres des écrivains otié ce
magie : elles sont habitées et ici, chez Maiakouskr a ces quelques meétres carrés pieusement
conservés comme le cceur battant du musée quitluiéee. Les autres espaces sont a I'image des
écrits du poéte agencés de facon presque délirarfiée-similés agrandis, photos recouvertes de
peinture, un dédale sans limite qui donne a voithaos du créateur... L'écrit est partout : lettres,
manuscrits, affiches, livres, journaux mais aussicimmes a écrire, stylos... Le visiteur peut
photographier a souhait ces objets d’écriture r@isqu’il approchera du sanctuaire, I'une de ces
vieilles babouchkas des musées russes sautera dwisa pour, d’'un mouvement vif de la main,
interdire au visiteur de saisir le lieu et faireuger le photographe braconnier. Respect des morts o
souci de préserver le mystére de I'écriture.

Octobre 2009.

Nous sommes arrivés en voiture ; c’était en octohreus ne connaissions la ville que du train qui
nous meéene de temps a autre a Caen, a I'abbayerehixes. Nous avons compris que nous y étions
quand les enseignes de la plupart des magasirte@emaient avec son nom a elle. La signalétique
était discrete mais efficace. Nous n’avons paseemdl a trouver leBuissonnetsla basilique puis le
carmel.
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Pour arriver a la maison des Martin, nous avons lripetite ruelle qui grimpe ; sommes pa:
devant une statue de la sainte au pied de laguestiepetites plagues de marbre avaient été dép
par desnains anonymes pour la remercier. /Buissonnetsgquand nous entrames dans le jardin, 1
fimes saisis pdes panneaux encourageanrespecter la pelouse'a la demeure, c’est une dame

nous accueillit et qui une fois la porte refermg@prononc un mot de bienvenue, appuya sur le lec
de CD pour déclencher la diffusion du messageriaisffice de guide. De ce vestibule, on devina
salon bourgeois des Martin avec sa grosse horloggdous sa cloche de verre sur la cheminée.
apercdnes la aussi une peinture a I'huile de la maisohsé&mapar sa sceur Céline. Nous emprunté
un petit escalier, nous entrames dans la chamloansttuée de Thérese :-dessus d’un joli lit
bateau empli de draps blancs, était accroché umdgsau-verre contenant de longues meches
cheveux mélées a des roses blanches, ceux data sans doute. On traversa ensuite rapidemer
seconde chambre, celi-dédiée aux paren— ne venaientls pas récemment d'étre canonisés. F
ne retenait le regangarmi son ameublement classique et désuet et dosg disait qu’il ne devait pi
étre tres authentique. La visite s’acheva par ideepqui servait autant de librairie que de musiée.
femme se tenait |Ia, gardienne de ce petit trésansine grandvitrine, on avait réuni d’'un cété «

cette derniere piéceyui donnait de pla-pied dans le jardin, urensemble hétérogéne de bibe
témoignant des années d’enfaiet d’adolescence de Thérese ea murs. Il y avait la robes et joue
livres etpaniers, napperons et médailles. On aurait puagearhez un brocanteur normand. Enfin
fit un bref tour dans le jardin sous un appentis était conservé der une vitre un petit autel ¢
"merveilleux" dressé par la sainte avec des figurineslatre. Onsortit de la proprié ; il était cinq
heures, la maison fermait. Dans la boutique de estitsy de la ruel, on apercut d’autres figurin
celles-la miraculeusegui représentaient sainte Thérése (650 euros)esRita (68,50 euros) ou bi
Jeanne d’Arc (34,50 euros).

On remonta en voiture pour gagner la basilique.t@wversa a pied le site dé¢ ; le dernier grand
pélerinage annuel avait eu lieu en septembre. Gsaciguelques visiteurs isolés, lorsqu’ils entre
dans la basiliqgue dote portail était couvert d'une immense image regméant Louis et Zélie Marti
L'intérieur était dans le style byzar : de larges mosaiques montrant des scénes évargg
couvraient les murs. Au pied d’'une des colonnedgailleta un cahier’intentions de priére, en | a
la dérobée quelquasies avant de descendre a la crypte. Le lieu tétaitdévoué a I'existence
Thérése : uneérie de tableaux représet les grandes étapes de sa vie religi, de son baptéme a sa
mort. A la librairie quijouxtait le campanile, on manipula le gros albdes cahiers d’écolier de
sainte (58 euros), on retrouva les huit volumedetoumarron de I'édition du centenaire et nombr
cartes postales reprenant des clichés de I'épaqued’entre nous acha un C[-Rom des manuscrits
de Thérése. Un autre choisit un mar-page orné de la graphie de la sainte.

Leur visite s’acheva par le carmel. En plein ce-ville de Lisieux, faisant face a un immeuble dar
pur style de la reconstruction de I'aj-guere, la chapelle les impressionna par sa beauté i
lumineuse. Abritée par de grandes baies vitréedesguelles élégamment on avait reproduit
citations autographes, la chapelle ou I'on donlesitvépres était d’'une intense blancheur tandis
son intérieur était habillé de bois brut. Au devaattenaient des religieuses, sur les bancs de
quelques pélerins. Ce qui nous frappa en entrard lgacouvent fut une grande pierre gravée po
la mention : Ici reposent sous la chasse de thérése de I'Enfanlésus, la Rde Mére/Agnes de J¢
(Pauline) 1861t951/Sr Marie du Sac-Cceur (Marie) 1860940/Sr Genevieve de la Sai-Face
(Céline) 1869-1959 Sceurs de la Sain. Derriére cellezi, on découvrit la chasse de Thérese
une petitechapelle attenante pleine de fleurs. Quittant égzes, le reste du carmel ne se visitant
on entra dans le musée. Dans un vaste espace;élesgsaphes avaient imaginé un parcours

I'existence religieuse de Thérese. En 1923, unmigrre salledes souvenirs avait été créé€"Dans
deux hautes vitrines a fond bleu, voici les vétasele bure de la petite sainte: son long mar
blanc, ses voiles noirs, son lourd chapelet, l&e foduronne de roses de sa profession religis
D’autres vitrines plus petites, présentent au regard sa pelisseag#me, sa toilette de premi
communion, la robe & ceinture rose qu'elle poraijour de Fét-Dieu [...] enfin le voile de tulle fi
de sa prise d’habit [...] et voici la pauvre taliee bois brun ci servait a la bienheureuse lorsqu’e
peignait des images pour aider la communauté &;véan humble chaise paillée... Une vitrine a
étages conserve d’autres vestiges de la pauvreslitaime : le modeste godet de grés et le couvel
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réfectoire, les chaussures de corde avec les s=1adl bois, enfin ses auxiliaires de travail : des
ciseaux, pelote d’épingles et aiguillier, tels tpgea laissés la sainte carmélite

Le musée qu’on visita n'avait plus grand-chose @®roun avec celui de 1923 ; il nous impressionna
par la mise en scene des objets et le récit pgtcils composaient ainsi agenceés. Ni ethno-musée ni
reliquaire, il faisait portrait. lls parcoururenteg intérét chacune des vitrines, regardérent chees
films. Au centre de celui-ci, la communauté desrgdites refondée en 2003 avait placé les écrits de
Thérése : quelques livres, de petits objets intirdes portraits et son écritoire dont le tiroir ertv
laissait voir des priéres. Autour de I'écritoirenume si en somme tous les autres écrits composaient
avec lui non une chaine d'écriture mais une ménseocme d’écrits rassemblant différentes éditions
de I'Histoire d’'une ametrois cents ex-voto de marbre, des volume®llée de rosesdes images
pieuses autographes et les mots peints en noia suoix de bois blanche de sa premiére sépulture a
cimetiere municipal. Soudain, tous ces mots, tocéssgraphies dessinaient devant leurs yeux une vie
écrite : la vie écrite de Thérése de Lisieux.

Paris 2012.

Nous avons ouvert les deux boites toilées de nmius en avons sorti un a un les documents qu’elles
contenaient ; quelgues-uns étaient couverts deeBla Bcriture d’écrivain; nous les manipulions
soudain avec grand soin ; des années durant, Beuavions pourtant conservés dans un carton de
supermarché, dans un placard, sous le ballon dbaude, sans y préter attention. Puis sans nous
rendre compte, nous l'avions accompagné des mtergmous avions soigné sa peau abimée, massé
ses pieds, sans ménager nos forces. A son chexet,avions été & New York puis a Paris ; il avait
fini par mourir en février. Inconsciemment au détatsa maladie, nous avions liquidé le modeste
carton pour cet élégant contenant. Nous étions teva@nt en novembre. Elle et moi allions nous
quitter pour ne plus vivre ensemble ; il nous pawtlent qu’il nous fallait & quatre mains décrire
chaque document, un cahier, une lettre, un canmepoéme dédié aux enfants, un livre dédicacé de
quelques vers manuscrits, des épreuves d'éditdasscoupures de presse. Nous ne ferions pas de
deuil commun, chacun porterait sa douleur a sa énanidésormais nous allions nous séparer ; cet
inventaire ne faisait pas parti de nos biens consme livrer une heure durant au dépouillement de
ces deux boites nous était apparu comme un ultoteediamour. Aprés tout, notre amour était mort
avec lui. Je ne reverrai plus ces archives chez peait-Etre plus jamais, ou alors sacralisées ldans
salle de lecture d’'une bibliotheque. Le soir, slbetit pour ne pas rentrer ; je me couchais datr® no

lit désormais déserté. Je repartirai vers Romeriddmain.

Ses archives nous protégeaient. Il courait le monde rencontres étaient toujours breves, il était
toujours entouré d’amis, de flatteurs, de jourtedisd’admirateurs. Nous en avions pris I'habitude
apprendre sa venue par une annonce dans un prograaitendre que tous partent pour venir
'embrasser. Espérer un rapprochement, une praxianithaque fois impossible, refusée ; comme cette
fois ou nous étions allés ensemble sur son lienadgsance croyant partager son intimité avant de
découvrir quelques mois apres dans son dernier lgpticit d’'une scéne dont nous étions comme
absents. Ses archives faisaient présence. Nougpreaions pas soin car elles contraient ce sentimen
d’abandon que nous ne pouvions accepter. Nousgenk retenir dans ces pages noircies tracées de
son stylo. L’écrivain, le pére, le grand-pere nied alors qu’un. Avec ces talismans, il nous ladil
croyions-nous. Désormais, plus rien ne veilleraitraoi. Je suis seul dans la chambre.

Dans la chambre, en guise de table de nuit, umecdffous y avions conservé depuis vingt ans la
correspondance échangée lors de la premiere amngetie: relation. J'étais au Canada, elle a Paris,
une lettre par jour. Jamais nous n'avions ouvertjale petit coffre de bois sombre. Qui le
ferait désormais ? L'un de nos trois enfants ? Assent pas, ce serait entrer dans la chambre des
parents alors qu’ils font I'amour. J'ai ainsi dateux boites a biscuit de fer blanc, deux autresdia

de lettres recues de personnes aimeées. Elles gimlioes depuis notre rupture. Je ne peux lesreli

je les conserve pourtant, incapable de jeter @prfents de ma vie, ces morceaux de peau que jai
perdus. Sans doute en est-l de méme de ce petitaas lequel jai amassé mes cheveux. Les
infirmiéres du service de chimiothérapie m’avaiprévenu de I'imminence de la chute mais j'avais
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été pris par surprise un aprés-midi de jeux aven fite. lls tombaient par poignée sur la table de
marbre et pour ne pas éveiller de peur, je lesajlidans un sac de plastique blanc de supermarehé.
SOoir venu je n'ai pu m'en séparer et depuis jetaserve sous mon lit. lls ont rejoint I'archiverden
corps, mes radiographies et autres scanners. Souditiril y a désormais ces vieilles peaux, cele

la vie d’hier.

Lorsque mon pére est mort, on a trouvé dans saesesffdes centaines de photographies que nous ne
connaissions pas. Nous nous sommes alors souverudes week-ends entiers, il s’enfermait dans
'une des deux salles de bain de Il'appartement li@migu’il transformait en laboratoire
photographique. Des heures durant, il tirait desges d'un enfant; celui qu’l avait perdu
accidentellement au milieu des années 60. Danpetées boites si caractéristiques du papier difor

il conservait années aprés années ces tiragesphasltie ces images noir et blanc. Il cherchait a
contrer la perte avec I'objet méme qui la désighainégatif. Ces séances solitaires étaient pisi-
étre une catharsis : tentait-il de se défaire dte agbsession en se livrant & cette multiplicatien
I'archive, niant sa rareté, faisant comme si deveties photographies allaient apparaitre ou I'einfan
aurait une année de plus, comme chacun de noesifsgs survivants. Il faisait jouer I'extraordirei
pouvoir de I'archive, ce pourquoi elle est tréserpourquoi aussi en la partageant on la perd.

Il'y a quelgue chose d’insupportable dans les aeshid’intolérable méme : la présence du mort dans
les traces que sa main a tracées sur le papiecomprend pourquoi d’aucun conserve — le cadavre
de sa mére comme le protagonistePdgchose- plus de vingt-cing ans chez eux les papiers éteel’
disparu. Garder le mort pour soi, rien que pour 8&st sans doute pour cela que nous mettons si
longtemps a nous défaire des vieilles affaires ale proches décédés ; je n'y vois la que l'unique
raison de rétention d’archives parfois pendantiplus décennies aprés la mort de l'auteur. Les
proches ne peuvent perdre une seconde fois I'épam. lIs gardent précieusement cette seconde
dépouille ; ils n'en parlent pas, ils la cachetg.dublient méme qu’elle est la, gu’ils vivent chaq
jour avec elle. lls ouvrent des placards ou elletreeive mais ne la voient pas. Les visiteurs
apercoivent parfois quelques-uns de ces fragmeitdésn’osent demander, et lorsqu’ils le font,
I'incohérence du propos ou la force du déni sdidgdau’ils interrompent la leur investigation. déal
serait de mourir soi-méme avec, comme on se fagrem dans le méme caveau. Mais le secret ne
peut rester gardé, il y a une autre force, la pniss d’'attraction de I'archive, celle qui fait deg@r les
gens d'un coté a l'autre de la planete. Il faunhiétribuer cet effort, ce culte. On dévoile alars
morceau de la dépouille en s’assurant que le chianue dira rien. La rumeur monte pourtant au point
gu’un jour on est obligé de lever le voile. Comméaite ? Révéler I'existence de quelques pépites,
s’en défaire pour garder I'essentiel. Donner I'eniske ? Mais alors ce serait reconnaitre que la
dépouille ne vous appartient plus... qu'elle n'ayais tant de valeur... que vous ne serez plus le seul
a pouvoir manipuler ces feuilles, cette vie...

L'archive ne reste pas intacte, elle s'érode sieotient loin des regards. C'est I'une des raisomgr
laquelle aux archives nationales et dans de nomlrentres départementaux, mais aussi et surtout
dans les maisons d’écrivain, on a construit trésd&s galeries et autres salles d’exposition avec
vitrines et mise en scene de l'archivage. Il faxposer I'écrit pour qu'il vive. C’est le regard des
lecteurs qui la vivifie, sinon les traits de sosage s’estompent ; elle s’efface. Lorsqu’on dédee
garder la dépouille, de ne pas la partager aveortamunauté, la tentation est grande d’assurer nous-
mémes le dépouillement ; le dépouillement tournke@mbaumement, on reconstruit des piles, on
défait des agencements pour en construire d'agegaraissent plus cohérents ; bref on met de
'ordre. On arrange son mort a sa maniere. Nowsoifa de la sorte de notre vivant avec nos propres
papiers ; on trie, on jette, on supprime la facentans reluisante ; on se construit son tombeaus Ma
avec les morts, par cet acte que faisons-nous Igest effacer a jamais le dernier état des pagiers
vivant de son auteur. Il n'y aurait pas de problesnéacte était documenté, si les proches avaient
dressé une cartographie originelle avant de serlé&rce remembrement. Il n'y a pas que les proches
qui voudraient avoir la dépouille intacte, les camateurs et les chercheurs en sont friands. A deux
reprises, apres de longs efforts, j'ai cru toucherbut, mais au dernier moment, I'archive s’'est
dérobée, elle s’est transformée en un vulgairetapje 'on monnaye, avec ses bonnes feuilles, ses
bons morceaux qui, au lieu de rester archivesedeent livres, publications...
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A. Lecomte

Merci a Philippe Artieres d'avoir écrit ce texte d&montré la valeur de l'archive dans son stade
"intimité" et qui devient en méme temps une arclimatitutionnelle, comme je le disais tout a I'reeur
Merci & Jacqueline et Jean-Claude d'avoir dit xetde cette belle maniére et de nous avoir cré ai
des moments d'intimité, parce que l'on se retraous dans ces moments ou il faut choisir, ou it fau
trier, ou il faut regarder dans les boites et sdiss moments qui nous échappent, qui hous rappelle
et qui nous obligent. Cela pose aussi la questioladonservation et de la collection, la question
choix, du tri. On choisit plutot telle lettre quadlé autre parce gu'elle nous rappelle des sows/eeint-

étre plus positifs... On voit également derrienteckecon d'archive individuelle la tentation dddae
devenir archive institutionnelle, conservée, éti§ae indexée et présentée dans les musées, aux
visiteurs. Comment la présenter ? Quel angle ah®i€l'est la question qui sera posée cet apres-midi
et demain.
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Vendredi 18 novembre 2016

APRES-MIDI

Table ronde n°1

(Modérateur : Alain Lecomte)

Enjeux et objectifs de la conservation

Marie Cornu
Directrice de recherche au CNRS-ISP

LE TEXTE QUI SUIT EST EN LIEN AVEC LE DIAPORAMA (27VUES)
INTITULE "MARIE CORNU"

Sylvie Grange
Directrice de 'OCIM a Dijon

LE TEXTE QUI SUIT EST EN LIEN AVEC LE DIAPORAMA (29VUES)
INTITULE "SYLVIE GRANGE"

Bernard Huchet
Conservateur des collections patrimoniales,
Bibliothéque de Caen

A. Lecomte

Nous allons aborder la premiére partie de ces Reresode Bourges avec une petite inversion dans le
programme, puisque c'est Sylvie Grange qui va mauker de la question du patrimoine au sens

général. Pourquoi conserver ? Pour qui ?

Je vais présenter rapidement Sylvie, que nous ¢BoTEs déja un peu. Sylvie a été chargée de
mission pour la recherche et la prévention au ndiresde la Culture, elle a été également chef du
bureau des réseaux professionnels au Service dege¥lude France, et a ce titre elle nous a
accompagnés, notamment dans la dimension des B8t & orchestré brillamment des ateliers

autour du projet scientifique et culturel pour éethérents de la Fédération. Ce qui a permis aassi d
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mener cette réflexion, nous en parlions tout autbevec Diana Gay, conseillere Musées en Région
Centre-Val de Loire, sur la dramaturgie autour ¢P&C. Souvent nous y mettons beaucoup de choses.
On a limpression qu'il s'agit de faire une théasest a la fois un bilan et une perspective. Cela
nécessite un travail de fond important & menerviSyldirectrice de I'Office de Coopération et
d'Information Muséale, I'OCIM a Dijon, et conseewt en chef du patrimoine, nous avait
accompagnés dans cette démarche.

Je la remercie pour sa présence, pour son intéowest puis pour l'assiduité avec laquelle elle
continue d'avoir dialogue avec nous, avec chacantrd' nous, parce gue nous pouvons toujours
l'interroger et elle est toujours d'un grand sesoOwu tout du moins elle répond a nos questions ave
simplicité et disponibilité. Je lui laisse la paol

S. Grange

Merci beaucoup Alain. C'est vrai que je suis laant qu'alliée. Autant, c'est vrai, je vous ai agsin
dans une responsabilité institutionnelle, aujowidje ne suis méme plus directrice de I'Office de
Coopération et d'Information Muséale, mais je soigours a I'Université de Bourgogne et j'ai grand
plaisir a étre ici parmi vous parce que, je le tdigjours, votre éclectisme est une force et surtout
qualifie les relations que vous avez entre vouss @muassi celles que vous établissez avec des tiers.

Merci aussi a Marie Cornu d'avoir accepté que jgepavec elle, non pas pour des questions de
préséance, loin de la, mais parce qu'en fait lex,deois questions que j'ai envie de partager avec
vous, comme on I'a fait a l'occasion de ces ateliécriture de projets scientifiques et cultursés,
situent & I'amont du propos que vous avez chodoet Benjamin m'avait parlé depuis longtemps. Et
pour lequel je lui avais dit combien je serai heseed'étre parmi vous.

Donc :Quelles collections ? Dans quelles conditions ?

Dans quelles conditions ? c'est essentiellemenguee nous allons aborder durant ces deux jours
d'échange. C'est normal, il nous faut partagerueel'qn aime appeler dans les grandes instances "le
bonnes pratiques”, les protocoles qui encadrentzagfobalement notre vie contemporaine et
spécialement professionnelle. Ces oultils, c'est fiee nous les connaissions mieux ensemble et qu'a
l'occasion de ces journées, nous les partagiogs'at échange de savoir-faire et de questionnements
se greffe sur des données objectives qui existenpassage, hous n'avons certes pas les moyens dont
nous aimerions disposer mais, en méme temps oons&i¢t bien, en aurons-nous jamais assez ? Et la
conservation préventive qui accompagne tout le gggus patrimonial integre aujourd’hui trés tres
bien cette variable et sait s'adapter, nous appjugidment a hiérarchiser, y compris a différer, en
motivant nos choix. Ca a déja été mentionné cemuatite question du choix, et méme Francois est
allé assez loin en parlant de dépatrimonialisationia le choix est & son maximum, soit en ne faisa
pas rentrer, soit en dépatrimonialisant. La plusnde difficulté de l'exercice patrimonial, et c'est
vraiment ce que j'aimerais évoquer devant vousstdht, ce n'est pas I'application des regles qui
seront développées pendant ces deux jours. Lagptule difficulté, et profitons de cette premiére
séquence d'intervention pour l'aborder de front,aflfeurs. La ou l'exercice le plus périlleux du
patrimoine se situe, c'eavant qu'il y ait qualification patrimoniale, et a fati s'il doit y avoir
déqualification patrimoniale. Ce moment, c'est icelul'on reconnait une ou des valeurs. Et si nous
n'en sommes pas encore responsables au momemroagssus d'acquisition ou de collecte, nous en
sommes pleinement responsables et nous revivifiamss renouvelons la valeur d'un objet, d'un fonds,
d'un item en général, d'un matériau, ce matérida gmployé la directrice régionale des Affaires
culturelles ce matin dans une trés belle acceptionc ce matériau que nous pouvons revivifier en lu
confirmant sa valeur patrimoniale.

Pour bien le situer, mais vous le connaissez dégy I'a rappelé, le patrimoine est une projectibn

est le reflet d'une société, d'une communauté mergii le Iégitime. Il ne faut jamais oublier cela.
Une société dont nous sommes, en quelque sori@iéesesseurs en charge de transmettre, mais aussi
de désigner. De quelle réalité artistique, anthiagique, sensible, serons-nous ces passeurs ? Dire
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cela, c'est affirmer qu'il y a une subjectivité ldedémarche patrimoniale, il vaut mieux en avoir
conscience, l'assumer et en tirer toutes les corségs.

Vous connaissez ma passion pour la photo. Aloveies ai fait un choix de quelgues images, un peu
décalées, un peu provoc', un peu pas littéraias, gu'ensemble on se bouscule un peu la téte avant
que d'apprendre tout ce qu'il faut bien savoirtgutes les normes, les machins pour lesquels gedsui
fond la caisse. Mais &, on peut un petit peu d@étirer et s'interroger.

(Se reporter a la présentation PPT pour suivrergpos)

J'ai mis en premiére illustration un souvenir, poous, des journées 2012. Cette remémoration de ces
tres belles journées de 2012 ou, vous vous en seaveans doute, Ernest Pignon-Ernest avait été
invité pour illustrer la relation itérative "ceuvidart-littérature” ou la vraie vie. Et la récente
magnifiqgue exposition, qui est encore en placec Nn'a donné le prétexte de cette ouverture.-C'est
a-dire que lui affirme que I'espace urbain estiatdns lequel il veut inscrire son regard, pour gse
habitants de Naples, de partout ou il a travd#éié&ociété dans ce qu'elle peut avoir de plus ouger
banal, s'approprie un autre regard. Vous voyez tya\éers ce prélévement qui a été fait, cette
contextualisation qui est donnée avec la photowques avez en bas, ce fragment qui normalement
était voué a la destruction, au passage, a l'épieemans un propos délibéré d'artiste, a été pelev
donc reconnu pour avoir une valeur patrimonialee image de ce qu'est le type de pratique de cet
artiste dans la vie, dans la rue et de sa dématébalée. Plus modestement, si nous regardons en
partant de la rue, de notre quotidien, de ce quinatement ne fait pas objet de questionnement. On
passe dans la rue, c'est le jour des cartons,quaisd méme tout d'un coup, il y a quelqu'un quisnou
dit "la vie et belle" et que peut-étre I'image qeedonne a voir n'est pas tout a fait aussi juste.
question de la légitimité du patrimoine ne va pasai et ¢a, peut-étre pour des publics et actelg's
que nous sommes, encore plus avertis que I'ensafabitesociéte, il est nécessaire que nous l'agyons
l'esprit.

Nous sommes en face, la, d'une petite chapellderudans le centre de la France, dont vous
comprenez assez rapidement a voir son environnequentsa destination d'origine n'est plus celle
pour laguelle elle a été créée, mais bien une aldséination qui n'est pas forcément que vulgaire
d'ailleurs, qui la préserve d'une certaine mani@resait tres bien que le Palais des Papes, 'siviiib

pas été ce qu'il a été apres la Révolution, ndtgarat-étre pas arrivé jusqu'a nous. Donc, cette |
petite chapelle sert de bergerie et accessoireagsgi pour des pintades dans l'abside. Ca a été
refendu, il y a plusieurs niveaux. On a un autr@gas En montrant cela, il n'y a pas de ma part une
volonté d'étre surplombante, descendante, maistblgenent, ne serait-ce que par le fait qu'il y a
toutes les déjections, on comprend bien, en liex ae que I'on va raconter pendant les deux jauirs g
viennent, qu'il y a un souci. Et surtout il n'yaspeconnaissance patrimoniale en tant que telle.

Image encore plus ordinaire, dans une bastide a@ard, qui est en cours de, est-ce qu'il faut
appeler cela une réhabilitation ou est-ce qu'it &gapeler cela une restructuration, ou une nouvelle
invention ? Vous voyez combien le regard qui apétéé sur ce papier peint absolument superbe, n'a
pas qualifié ce papier peint comme étant du patrieidOn sent bien que selon l'attitude, I'a prileri,
diagnostic que I'on fait face a quelque chose nsigle conclusions que I'on en tire 1a immédiatement
tout de suite, et Dieu sait que le geste de coatiervest de ce point de vue-la un excellent régéta

de la reconnaissance patrimoniale, il y a ou painpaine reconnu. La, clairement ce papier pelet

ai fait des prélévements que j'ai donnés a un anfag des collages, ¢ca m'a rassurée car je needsi
gu'il y en avait au moins un petit bout qui avadt gréserve.

Un autre exemple. A Marseille, ville plurielle, dy a eu beaucoup de populations qui sont arrivées
dans des conditions pas toujours faciles, on edlaes d'une maquette réalisée par des étudiants
d'architecture, de quelque chose que certains @ppéelun bidonville, qui n'était absolument pas un

bidonville, qui était un quartier auto-construitr ges personnes qui venaient de l'autre c6té de la
Méditerranée et qui ont transposé la, en travailidans les tuileries proches, des modes de
construction, des modes d'occupation de I'espacelsiribution des espaces, inspirés de leurs pays
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d'origine. Donc, d'un point de vue ne serait-ce quiurel, de compréhension des schémas de
transposition culturelle, c'est intéressant. Ndopar pas du c6té anthropologique. Cette maquette a
connu des fortunes diverses, elle était plus onsmprotégée, plutbt moins que plus, et un jour la
question de sa conservation s'est posée. C'esamtaglus important de se poser cette questiorlajue
reconnaissance aujourd'hui de I'ensemble de céaijua communauté marseillaise est au coeur du
projet scientifique et culturel du Musée d'histaleeMarseille, qui veut complétement revisiterjeer
assumer tout ce qu'il y avait déja auparavant tahusée, mais aussi l'ouvrir sur d'autres vies, su
d'autres histoires qu'il souhaite raconter, donwvelt témoigner. Il y a eu une exposition de
préfiguration avec de la collecte autour, aussi bfarchives orales que d'objets, et probablemant g
cette maquette va rentrer dans les collections daélel. On peut I'espérer. On peut espérer, si vous
voulez, qu'il n'y ait pas un discours qui dise h"éui, mais ¢a n'est pas extraordinaire, ¢a nast p
beau, ¢a n'est pas...". Vous voyez tout ce quepkar objecter & cet objet hyper modeste et qui en
méme temps est le support d'une reconnaissancesagd@rcommunautés tout a fait essentielles. Ca a
d'autant plus de sens, on a la des témoignagesrdenmes justement qui ont pu fréquenter ce leeu, |
vivre, et se dire que c'est eux qui sont reconntravéers la reconnaissance de cet objet s'il @st bi
identifié comme patrimonial. Ca a d'autant plussé@s que le Musée conserve par ailleurs de
magnifiques maquettes autour du port. Méme d'uat §ioint de vue typologique, et a minima d'un
point de vue des acquisitions, cette actualisat®ta maquette est tout a fait justifiée.

Autre exemple tiré du contemporain, et il suffawdrir les yeux pour se dire qu'il y a la quelghese

qui est intéressant, il y a quelques années. Qedue chose qui aujourd’hui ne pourrait plustexis
On était il y a quatre, cing ans, a un moment ocolmmunauté musulmane cherchait vraiment a se
faire reconnaitre dans sa légitimité et il y awaitte une campagne de publicité. lls avaient agbeaté
exemple toute la station de métro Opéra, il y adad affiches dans toute la station de métro. ds vo
en ai mis une seule. Et vous voyez le slogan pendre du jambon, ou ici de la poule, peu importe,
"Qualité, fierté, halalité". Donc, vous voyez lectiidaison de "Liberté, égalité,...", la Républiqqgaj a

été appropriée, et en plus cette image, elle eétté vous le voyez de l'ancienne gare de Bobigny,
haut-lieu du souvenir de la déportation puisque&nhdétait une base arriere pour le départ de &ran
pour aller vers les camps d'extermination. C'esedmrd, c'est l'intérét porté a ¢a, y compristéece
confrontation, qui permet aujourd'hui que I'on anlg

Autre exemple qui peut paraitre anodin, vgeople moi j'ai une tout autre interprétation de cette
affaire depuis que Lady Di est morte. Je me sowviggs bien en 1997, je me suis tout de suiteudit g
cette femme, non pas elle-méme mais ce qu'elleéseptait, allait constituer ce symbole. Et c'est
guand méme extraordinaire que cette flamme deb&até, qui commémore la passion commune de
I'Amérique et de la France, du fait qu'elle soidassus du lieu ou cette femme a trouvé la mort, se
soit completement transformée, détournée en un m@imrép sa propre image. On a essayé de le
restaurer, on a mis des palissades, ¢a a contigg&antinue toujours. Ca, c'est une photo quiex u
semaine. Ce monument, ce lieu, est devenu un hyrilanour. Les gens viennent la, pas que par
curiosité, pour aussi célébrer, c'est une formeutie. Et ¢ca, on peut le traiter par le mépris pent
aussi se dire qu'anthropologiquement parlant, glesigue chose qui est intéressant.

Un hommage tres simple, que j'ai vu la semaineiéiernau cimetiere de Passy. Tout d'un coup, la
tombe de I'empereur Bao-Dai du Vietham, et ce daibeaucoup séduite, ces offrandes alimentaires
toutes simples, une biére de base, un jus de,fogutdques fruits, et dans la matérialité, dangeste
d'une banalité & mourir, c'est le cas de le diregien méme temps une symbolique de révérenee vis
a-vis de cet empereur que jai trouvé trés jolien®ca, qu'est-ce qu'on en fait ? Est-ce qu'on le
regarde ou pas ?

Apres ces exemples tirés de notre univers de vien'gst pas a priori donné comme patrimonial,
quelques exemples maintenant pour illustrer natopgs une fois qu'on est dans nos institutions. Ce
gue vous avez sous les yeux, c'est une maquette @féi faite dans les écoles de beaux-arts, pour un
certain nombre de lieux, d'universités en Frantgueest conservée seulement dans deux lieux : au
Musée d'Aquitaine ou l'on est Ia, et au Musée tines de Marseille ou nous étions auparavant. C'est
une pure invention patrimoniale c'est-a-dire quegs a I'époque romaine pour parler bref, on a
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accumulé dans un seul espace autant de formesedif#s d'incinération, d'inhumation. C'est une
démonstration pédagogique, qui est aujourd'huiafiarhent conservée sous une cloche — si ¢a ne dit
pas le patrimoine, une cloche — au milieu des ctitles on ne peut plus "piéces uniques" et ¢ca aussi
c'est parce que, en fait, un regard patrimonidimérieur j'oserais dire, a qualifié cet objetlenc cet
objet, pour faire lien avec ce que dira Marie Coemsuite, est-ce qu'on va le mettre comme du
matériel d'étude ? ou est-ce qu'on va le mettrentdmne vraie collection ? C'est bien en faisant le
choix que du coup la maniére de l'inscrire a I'ita@e et de le considérer le traduira.

Autre exemple plus monumental avec cette imagétiér de restauration des mosaiques de Vienne,
qui se veut le représentant de toute I'archéol&gtan ce que I'on préléve au moment de la fowle,

ne pourra pas restituer scientifiquement, on powoastruire un propos ou l'on sait qu'il faut
capitaliser le maximum de données et d'items. Ma®iite, en termes de patrimoine, c'est-a-dire de
conservation et de médiation, et il ne faut janaailslier ces deux volets, selon les préléevementsqu’
opére sur le terrain, on voit tres bien sur lesafmpges anciennes ou I'on n'a gardé queneslema
vraiment ce que vivaient les gens, ou bien on r&ttae un fragment qui est beau mais pour lequel le
discours qu'on pourra porter ne sera pas du touélae.

Cette fois-ci une liaison avec une question enqutes aiglie je dirai, au titre des séminaires
professionnels que j'ai organisés a l'initiativeMiehel Van Praét, cette année. Nous avons étudié,
puisqu'il a une mission interministérielle la-desda question des restes humains dans les colecti
publiques, qui pose un probléme de droit extra@iden Mais 14, c'est plus sous I'angle déontologiqu
moral, que j'ai choisi de vous présenter cela. ,@&at conservé dans un musée. Vous voyez que c'es
ordonnancé pour étre montré. Aujourd’hui cela nfgss montré. C'est en réserve. Et assez
généralement au fil des étapes on a pu constagefaquavait un peu de retenue par rapport a e typ
de traces. La question se pose méme de patringeriaki'est-a-dire que d'aucuns développent un
discours en disant "Mais ¢a, du fait que ce sosté&iees humains en morceaux, on ne peut méme pas
les considérer comme du patrimoine. |l faudraititesnérer, les faire disparaitre”, tellement en so
cela pose une question. Donc vous voyez jusqu'qudstionnement patrimonial peut étre existentiel.

Image qui n'est pas éloignée de la précédente menity) pour des musées de société, réagir par
rapport & ces situations que I'on voit de pluslaa p Comment parler, déja aujourd’hui mais adarti
dans cinquante ou cent ans, de cette lame de fOmd ens qui sont chez nous a la rue et cependant,
il n'y a qu'a voir cette illustration, combien eitfd'un point de vue anthropologique, humaig,alde
l'organisation et quelque chose de fort, pour reedi@ de poétique dans cet assemblage aléatoire et
minimal ?

On le sait, I'acte de restauration, je I'ai ditttau'heure, est souvent le moment ou les chosegpe
aussi se qualifier dans nos métiers. La on estar@t-Ferrand, sur le bras nord du transept de la
cathédrale. Donc pas n'importe ou. Vous voyez eegotl, "Le peuple francais reconnoit I'Etre
Supréme et I'immortalité de I'ame". Au moment oadthédrale a été restaurée, je peux vous dire que
ca a été tout sauf simple, dimaginer si I'on cor@eou si I'on 6tait cette inscription. Or aujdUnui

c'est une inscription d'une rareté absolue. Daspdce public aujourd’hui on n'a plus l'occasion de
toucher du doigt cette phase de notre histoirea €& préservé, donc du coup c'est toujours partagé
Si cela avait été 6té, d'une certaine manierethinpaine n'existerait pas avec la méme sédimemtatio

Cette image tres bréve, pour faire écho a ce quloroir durant ces journées, c'est-a-dire l'impurnta

au moment de la restauration, de faire ceuvre deaisgance, de stratigraphie, pour en fait pouvoir
ensuite choisir et au moins avoir documenté tolgewies qu'a pu connaitre cette statue mais, plus
généralement, beaucoup de nos objets patrimoniaux.

Un exemple de médiation que je trouve réussi, cpoeadonnée notre collégue aujourd'hui a la retraite
Héléne Moulin a Valence, de la restauration deéfinur de I'Ho6tel de Ville troubadour ou, vous
voyez, les liserés ont été préservés mais pasremiit restitués. Ce sont les deux petits bandeaux
bordeaux que vous voyez, et sur I'image en faiisvavez la moitié qui est la peinture d'origine et
l'autre moitié qui est de la restitution. C'est farec tellement de délicatesse qu'un passageerapid
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bien lidée de la reconstitution, méme si ce njeas$ totalement restitué, et un regard plus
archéologique, qui va davantage prendre le temmlescendant les marches pour mieux regarder, va
voir en fait le patrimoine dans toute sa richesssigraphique.

Cette image pour regarder et balayer devant notere porte, puisque quelquefois, justement pour
bien respecter les bonnes pratiques, il peut noierad'afficher des consignes, de s'appliquer des
interdictions, alors qu'en fait, c'est particul@ent cruel sur cette image, c'est mieux si il paa de
graffiti, enfin ce serait encore mieux que le moit €n bon état. Attention, quand on fait de la
médiation, il faut aussi bien regarder de quoi ariepet ou I'on parle.

Ces quelques clins d'ceil pour terminer, pour vous, dalors que nous sommes en charge du
patrimoine, restons avec ce regard décalé, pléinntur. Je ne vous ai pas mis la de publicités
destroy d'habitude j'en mets. Je n'avais pas envie de faisser cette image. J'avais plutt envie de
vous passer celle-la que je trouve assez rigolaepatrimoine n'est pas la pour étre support de la
publicité, du commerce, mais en méme temps quastifeit avec une certaine élégance, je crois qu'il
faut le saluer.

Le regard patrimonial, c'est aussi savoir hiéraehiet pourquoi pas saisir cette trés belle lwersér

ce train de marchandises qui passe mais qui occlét vrai, la cathédrale Saint-Bénigne de Dion
En méme temps cette confrontation, comme dans|adeinne cette image plurielle du patrimoine. Le
patrimoine est assez largement le reflet de cel'gneveut bien voir, y compris quand on est sur le
trottoir et qu'un bon matin on tombe sur cette imam ne peut pas ne pas prendre la photo...

J'ai choisi pour terminer, avant de dire quelquessrde conclusion, cette tres jolie image du Musée
Flaubert et de I'histoire de la médecine, dansdkjguserai d'ailleurs pour le dernier séminairelss
restes humains la semaine prochaine, et ou dorét§'éaire le repérage, voyez cette poésie infieie
escaliers avec toutes ces citations.

Nos moyens, la maniére dont nous allons adaptdtremen ceuvre tous les protocoles dont nous allons
parler durant ces deux jours, devront toujours &ngis en perspective en fonction des valeurs serte
intrinséques et auxquelles nous sommes quelqueefgshabitués, mais aussi des valeurs sociales du
patrimoine dont nous sommes les dépositaires avantcensés I'étre. Le Patrimoine n'est pas objecti
C'est une illusion de penser qu'il l'est. Il famt & oir conscience, l'assumer, l'objectiver le plus
possible, mais comme en histoire. Il faut avoirsmence de la relativité de I'histoire, ce n'est paur
autant qu'on ne I'écrit pas. Ce n'est donc pas @atant que I'on ne doit pas le conserver, maisi aus
continuer de l'enrichir et de le collecter. Le patiine est une représentation sociale qui doit létre
plus juste au sens italien du terme. La plus graeggonsabilité n'est-elle pas au moins autant idans
non-dit, un patrimoine qui ne serait pas reconnuqgmaission de notre part ? Nos propositions de
choix, validées par un systeme de collégialitéipatniale tel qu'il existe aussi bien pour les mgsée
que pour les monuments historiques, doit étre emsuis en ceuvre par un exécutif. Mais, en premiére
analyse, c'est nous qui sommes les acteurs d'timpate citoyen.

A. Lecomte

Merci Sylvie, pour cette présentation subjectivepdtrimoine, entiére et assumée complétement. Et
pour ces images qui interrogent notre regard, rfagen de penser, notre systéme de valeurs parce
gque nous sommes pétris de valeurs, de préjuggsj posent la question de ce qui est "patrimoine” e
de ce qui ne l'est pas. Ce qui est tres bien 'digt également la question d™avant". Avant qugdi

ne devienne patrimoine, il faut savoir ce qu'ilrésgnte en termes scientifiques, et ce qu'il peut
représenter aussi en valeur, je dirai, sociétadeqliestion est lancée et vous aurez tout a I'Haure
possibilité d'échanger avec les intervenants.

Nous allons maintenant laisser la parole a Marien@oqui est directrice de recherches au Centre

National de la Recherche Scientifique, le CNRSedliice du Centre d'Etudes de Coopération
Juridique Internationale, laboratoire de Poiti€&ke travaille sur le droit de la culture, de |zation,
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des archives, des biens culturels, et sur le patnienculturel et scientifique, la propriété intetigelle.
Elle va nous faire une présentation juridique sardtatuts divers des collections. Merci Marie.

M. Cornu

Avant toutes choses, je voudrais remercier Frarigeiell et Alain Lecomte de leur invitation. C'est
vraiment un trés grand plaisir de partager aves \@avec cette belle institution de la Fédératies
Maisons d'écrivain. Je découvre a vrai dire unensivl'une extréme richesse, je vous en remercie.

Mon propos sera sans doute moins poeétique queésebiau texte de Philippe Artiéres. Moins
décapant et aussi probablement plus désincarnéesgyeopos et les questionnements qui sont tout &
fait importants sur la question de la patrimongalWVous avez rappelé évidemment la subjectivité du
patrimoine, vous avez dit "la Iégitimité du patrim® ne va jamais de soi" et je pense que je s@uUSCri
tout a fait a cette analyse et que toutes les immgge nous avons vues nous montrent & quel point
cette interrogation est présente.

Pardon de vous assommer maintenant avec des cplosesechniques, j'espere ne pas trop vous
encombrer l'esprit. Bernard Huchet m'a dit : "Mzosnment allez-vous faire pour expliquer toutes les
regles de droit, compte tenu de la foison de medgle existe dans cette Fédération ?" Je ne sais pa
moi-méme a vrai dire...

Je vais essayer de poser un cadre assez généfailedeertains petits focus et puis peut-étre lgue
de la discussion vous aurez vous-méme des quegtiénises, des attentes auxquelles je n'aurais pas
répondu.

Cette session se concentre sur la notion de catgmry c'est une notion-clé, on I'a vu avec
Sylvie Grange, notion-clé a la fois dans les pragpatrimoniales, dans le droit aussi. C'est o8 gr
caillou dans le droit, c'est a lui seul presquanamument historique, qui domine dans I'ensemble des
ressorts de ce que l'on dénomme le droit du paitnenavec pour vaisseau amiral le Code du
Patrimoine, outil adopté il y a peu, en 2004. Tleutroit du Patrimoine n'est pas contenu dans cet
outil du Code du Patrimoine, mais c'est vrai gestorers ce corpus qu'on va spontanément se tourner
lorsque I'on se penche sur le statut des collegtidautant plus lorsqu'elles sont dites patrinisdias.
Encore que ces termes de patrimonialisation ettdémenialisation que I'on a utilisés, ne le sons pa
par le droit. Donc il va falloir se demander comirm@ettre en relation les vocabulaires, c'est |dee
grandes difficultés pour le juriste, et je croissiupour le conservateur, de comprendre comment
mettre en correspondance des registres qui orst pgapres qualifications, leur propre vocabulaire.

Mon sujet est celui de "la conservation a la ludurdroit”. Je ne suis pas slre que le terme
"lueur" soit tout a fait approprié, dans le droiintemporain a tout le moins. Comment le droitla t'
investi cette notion de conservation ? Premiere,id&st comment conserver la substance matérielle
d'une chose ? Notion qui renvoie, en tout étatadise, a la matérialité de I'objet et I'idée quit étre
transmis, sinon dans son intégrité, du moins danétat qui permette a ceux qui vont suivre d'en
profiter, d'en jouir. Ce que I'on appelle aujound'bommunément les générations futures. Il faut se
demander en quoi le droit crée des obligationsette oature, quels en sont les contours, quelksen

la charge juridique.

Deuxiéme approche de la conservation, qui est aussiprésente dans les ressorts du droit, la
conservation juridique. Conserver, c'est pouvoidgaun bien dans un patrimoine, c'est un ressort g
est évidemment aussi attaché a l'idée de trangmistie principal levier, on y reviendra, c'est
l'imprescriptibilité, la possibilité pour un proptaire de réclamer, de récupérer un bien, santelidai
temps. L'Etat a opéré un certain nombre de revatidits trés récemment, sur des éléments qui étaient
sortis du patrimoine public dans le courant du X¥#iécle, donc c'est un levier assez puissant de
réintégration du patrimoine dans la sphere publigagois aussi dans la sphére privée.
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J'ai parlé de l'imprescriptibilité, il faut parlaussi de la regle d'inaliénabilité, on pourraitcyer la
regle de l'affectation irrévocable a une institafia une activité. Ou encore la régle de l'inssédigité,
I'impossibilité pour un tiers créancier de fairaaee, qui est aussi une regle protectrice éviderhmen
mobilisée par le droit du Patrimoine. Donc cettexieme approche de la conservation juridique est
evidemment connectée étroitement a la conservatai@rielle, mais c'est une deuxieme clé de lecture
de cette notion de conservation.

Troisieme approche possible, que je nhommerais ceaisen in-situ, ou dans le contexte qui a vu
naitre telle ceuvre, tel édifice, ou plus largemerterritoire, la nation. On trouve la les poséiéd
d'immobilisation des biens sur un territoire. Cmsite la |égislation des trésors nationaux, cestai
d'entre vous y sont soumis dans vos institutions.

Alors, comment s'organisent ces différents res§o@sielles sont les régles applicables en mati&re d
conservation pour ceux qui ont les collectionsclearge ? Dans le traitement de cette questiorgia vr
dire, je crois qu'il y a deux fagons d'aborderh@nte et qu'il faut les combiner. La premiére fagon
consiste a explorer les ressorts du droit, ledsoatintenus dans le Code du Patrimoine, évidemment
est une approche importante. Les dispositifs deeption des Monuments Historiques, des Musées, de
I'Archéologie, des Archives, que sais-je, c'estanire de lecture qu'il faut évidemment avoir gties

Il n'est cependant pas suffisant pour comprenélcediomie d'un systéme juridique, celui de la gastio
des collections. Pour véritablement comprendreecatition de conservation, y compris dans sa
dimension juridique, il faut s'intéresser aux usadye droit, a la facon dont le conservateur, I'expe
professionnel concoit et met en ceuvre sa réfledon la conservation. Les conservateurs, les
archivistes, les gestionnaires de collections st@# producteurs du droit. Et le juriste a parfois
tendance a un peu l'oublier.

Ces acteurs sont des lieux de production du drag,seulement parce gu'ils I'appliquent, mais parce
gu'ils lui donnent du sens. Et qu'un certain normdee notions du droit du patrimoine sont tirées,
empruntées, définies dans d'autres lieux que e @¥est notre notion qui est partout dans le Caule
Patrimoine, d'intérét d'art ou d'histoire, de scénet techniques. On vient depuis peu d'ajouter
I'ethnologie avec la loi sur la Création, I'Arcloiigre et le Patrimoine. Cette notion-la a déja une
charge conceptuelle avant méme que le droit n&arille est forgée tout au long du Xi¥ar des
doctrines de conservation, de restauration, pahidtsriens d'art, par des archéologues, par dgutr
que des juristes. Elle est prise dans le filetmit,delle n'en a pas moins un mode de déterminajio
n'est pas celui du juriste et cette réalité-la @umode de construction ou cette conceptualisatola d
notion d'intérét d'art ou d'histoire continue degpeérer aujourd’hui avec nos textes. Elle contawrie
prospérer en dehors du droit, elle est définiearods du droit. D'ou I'importance effectivemennd'u
réflexion et d'une écoute de la part du juristeetée réflexion du droit en dehors du droit.

Je parle de lintérét dart ou d'histoire, mais pmurrait dire tout a fait la méme chose de la
conservation. Le droit va poser un certain nomlaeaatles. Il va savoir édicter une obligation de
conservation. Il va savoir poser des sanctionsvoes ne conservez pas, alors on conserve a votre
place, on édicte des travaux d'office, on vous emetlemeure d'exécuter ces travaux, on a tout un
arsenal. Mais la notion de conservation, est-cengsait bien ce qu'elle recouvre exactement ? La
aussi on va avoir évidemment besoin de la scieesednservateurs.

Dans cette mise en place, on s'apercoit assezeviteegardant les institutions que regroupe votre
Fédération, que la réalité des collections est @adg diversité. Je vais m'intéresser plus aux
collections elles-mémes, mais il faudrait évidemmmavoir a I'esprit toute la variété des lieux, des
objets qui y sont conservés, qui sont patrimoréalidans les maisons d'écrivain.

Je vais un peu me concentrer sur cette notion liection. Et 1a on voit & quel point effectivemées
structures sont trés variées, publiques et privésstutions qui, le cas échéant, vont bénéfidiene
protection du Code du Patrimoine, d'un classemdine inscription au titre des Monuments
Historiques, d'un label... Encore que j'hésite en & employer ce terme de label parce qu'il re@uvr
une quantité de leviers trés différents, c'estra-dqu'il peut étre attaché simplement a une dim@nsi
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symbolique. On va signaler un lieu et on va avapgort du Ministére de la Culture par exemple, ou
d'une collectivité territoriale pour dire : la ¢'em lieu qui a une certaine valeur et cette vaksir
reconnue. Mais ca peut étre aussi le label Muséefrdnce et alors la c'est tout un réseau de
contraintes qui sont beaucoup plus étendues. Deotélabel” il faut un petit peu se méfier, y corispr
dans la loi Création, Architecture et Patrimoingi, fait quasiment un usage immodéré de ce terme, et
en réalité on va avoir des techniques tres diftéerMais, en tout état de cause, c'est un terrne qu
revient trés fréquemment sous la plume du Iégistate

On va avoir tout une typologie de fond. Il me sesrdplie cette notion de conservation, pour essayer de
donner quelques lignes générales - encore uneidaie vais pas rentrer dans les fleurs du tapis
comme diraient les Québécois - je vais plutbt @edser & deux plans de réflexion qui me paraissent
importants & mettre en regard. D'abord le droitégdin Comment réfléchit-on a cette notion de
conservation quand on se penche sur le registdeaitude propriété ? Droit de propriété, on vade
droit commun de la propriété, le droit général.c@at un premier plan de réflexion. Deuxiéme plan d
réflexion, comment réfléchit-on lorsque cette prégr est qualifiée, que c'est une propriété speéial
C'est-a-dire que cette propriété recoit un régimiqulier en raison de ses caractéristiques psopre
La on va avoir dans le Code du Patrimoine une t@dterportée a ce que I'on appelle la propriété
culturelle. Et cette qualification de propriététantlle, méme ¢a, ce n'est pas un terme utilisé tan
Code. C'est peut-étre une catégorie plus généualentprasse tous les dispositifs de protection tans
Code du Patrimoaine. Et |a, on va trouver un organiparticulier qui est régi par des régles propres.

Je vous propose ces deux plans de réflexion, diegitropriété en général, droit de propriété culleire
Que donne la notion de conservation projetée dapsdeux espaces du droit ? Dans le droit de la
propriété, on va tout de suite buter sur une digtn qui est tout a fait majeure dans notre systdm
droit. Une distinction extrémement structurantesdiendroit des biens, qui est la distinction etgre
droit de propriété privée et le droit de propriptélique. Evidemment la notion de conservation ne
signifie pas la méme chose selon que I'on raissonde la propriété privée ou publique. La propgriét
publique en l'occurrence a été pendant trés lomgest on reviendra la-dessus, un outil de pratecti
du patrimoine quand il n'existait pas encore delloy avait cette idée que, plus que tout autee, |
propriétaire public était le gardien tout désignépatrimoine et que si le patrimoine se trouvatteen
les mains de propriétaires privés, ce n'était gdeabard des successions. Le rapporteur de lagyemi
loi de 1913 s'exprimait ainsi : "Le hasard des essions avait dispersé entre des mains privées le
patrimoine". Je pense que I'on pourrait soumette ¢dée-la a la question, mais elle imprégne renco
tres fortement notre systéme de droit. Le propregtaublic est peut-étre hiérarchiquement plus
légitime. Vous parliez de légitimité du patrimoimie, reconnaissance du patrimoine, c'est vrai qoe I'
est dans un systéme ou la propriété publique anipertance premiere. Il reste que dans vos Maisons
d'écrivain il y a de la propriété privée.

(Se reporter a la présentation PPT pour suivrerapos)

Est-ce que la notion de conservation a du sensldarssort de la propriété privée ? Pas tellendent.
vous ai reproduit ici l'article 544 du Code Civilest dans son bain d'origine, il n'a pas bougsue
1804. "La propriété est le droit de jouir et disgrodes choses de la maniere la plus absolue”. La
formule est pour le moins énergique. Il y a un mentde phrase que I'on oublie trés souvent : "pourvu
que I'on n'en fasse pas un usage prohibé parigeedqour les reglements". Il est intéressanteaté p
membre de phrase, parce gu'il semble nous direlguimtérieur le pouvoir du propriétaire est absol
sauf que de I'extérieur on peut venir entamer soih de propriété et, on le verra tout a I'heueedoit

du patrimoine joue ce réle-la. Mais, de l'intérieque donne la notion de conservation ? Dans la
notion de propriété, on voit énoncés sous cetlariid4 les pouvoirs dont dispose le propriétaire. E
fait, c'est un petit roi sur sa chose, sur sorito@e. Il a le droit de jouir et de disposer désses de la
maniére la plus absolue. Traduction : jouir, clé8iser la chose, c'est I'exploiter, en retires feuits
civils et juridiques, la louer, la donner a baitc.eCa, c'est le terme de jouissance qui recouvre
techniquement ce pouvoir du propriétaire et laaitpn. La, c'est intéressant, sous la dispositign

a deux attributs. Il y a la disposition matériell@ai le droit de disposer matériellement, je peux
transformer, modifier, détruire. Carbonnier, q@i€tn grand juriste, disait : "Le propriétairegst' un
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destructeur en puissance”. On aurait pu dire aussst un conservateur en puissance. Mais, en tous
cas, il a le pouvoir de détruire sa chose. C'eglidposition matérielle, c'est aussi la disposition
juridique. Les choses peuvent circuler librementlaefigure de la propriété dans le Code Civil en
1804, c'est une propriété économique que l'on dggariibre cessibilité, le plus possible, libre
saisissabilité des biens, c'est ainsi que certalpeines définissent la propriété privée. Autding

que les personnes privées détentrices de patrinaoihke pouvoir, un petit peu, de vie ou de mort su
leurs biens patrimoniaux, sauf lorsque, de I'eatérion leur impose de la contrainte, on verra cela
tout a I'heure.

Libre usage, libre exploitation matérielle et jimige, aucune obligation de conservation tirée de
l'intérieur de la propriété. Petite nuance quandnméCertaines obligations de lintérieur peuvent
s'exprimer par exemple lorsqu'un propriétaire a ratbien a titre de libéralité, donation, legs, et

que cette opération est assortie de ce que l'oellepges charges. Libéralité avec charges, je pense
que certains d'entre vous sont concernés, c'ese-ade le donateur va indiquer "Je vous donne ce
bien mais je vous impose de le conserver dansdelkelle condition, je vous impose de le conserver
dans tel lieu, je vous impose de recruter tel amageur pour vous en charger, je vous impose de ne
pas le disperser, de créer un museée, etc.". Il geanombreuses modalités de l'obligation de
conservation, si bien que le droit de propriétédnais est un droit diminué. Le propriétaire qui ne
respecte pas les charges s'expose a une annulaianyune révocation de I'acte de donation.

On a du contentieux trés intéressant de ce pointidda. Je pense par exemple aux ceuvres de Paul et
Sonia Delaunay, je pense a une fondation a Poitierdes héritiers sont venus contester l'acte de
donation puisque les charges n'avaient pas étéategs. Les juges, d'une facon générale sansrrentre
dans les détails, veillent le plus souvent & puesela donation. C'est-a-dire que plutdét que de
S'attacher a la lettre des actes, ils entrent Hdés que le donateur a eu a l'esprit telle de fetalité

de conservation. Et si cette finalité est d'un@fagénérale préservée, le juge maintient la domatio
méme si le propriétaire a pu prendre quelquestébeavec ses charges. Mais enfin, il n'en reste pas
moins qu'il a un droit de propriété conditionn€aic'est important.

Deuxiéme point : le pouvoir créateur des jugesrai dire, je n'y avais pas du tout pensé. Quand je
vous ai entendus ce matin évoquer la dimensionlifdenide certains patrimoines des Maisons
d'écrivain, ¢ca m'a fait penser a cette jolie catiégdu droit civil, en fait méme pas du droit, efiest
pas dans le droit, c'est la jurisprudence quinkeemtée. Les souvenirs de famille sont soustrdéss
une certaine mesure, des régles de partage etdggtigation a pour objet la dispersion de certains
patrimoines familiaux. Il faut s'entendre sur ceftmlification. Souvenirs de famille, ce sont tées
patrimoines familiaux qui portent I'empreinte penselle de la famille. Il faut que I'objet-méme recé
cette dimension familiale. Ce sont les archivesilfales par exemple, et ¢ca c'est un bon exemple. On
a discuté en justice du manuscrit de Zdlaccusequi a été qualifié de souvenir de famille et oited

en cela une possible dispersion. La famille a woidede conservation vis-a-vis d'elle-méme. Si la
famille décide de disperser, on ne peut rien fdling'y a pas de statut attaché au bien lui-ménestC

la volonté de la famille qui tient I'ensemble et go assure la préservation, mais c'est un regsort
effectivement altére le droit a la propriété deuceui détient. Il détient finalement le patrimoine
familial, un peu en tant que gardien plus qu'en ¢ae propriétaire au sens de l'article 544 du Code
Civil.

J'ai entendu que, dans certaines collectionsailes restes humains. Le droit est un peu manichsen
peu basique parfois, il distribue la réalité desses en grandes catégories et notamment il voit le
monde en deux catégories : les personnes et lee€hBt quand la personne décede, elle n'est plus
une personne, elle devient une chose. Et |a, opasal'entre-deux, on ne sait pas trés bien raésonn
sur I'entre-deux. On est la dans un entre-deuxyed des choses qui ne sont pas des choses caame |
autres. On ne peut pas s'en servir de la méme fagone peut pas mettre sur le marché un reste
humain, c'est tout a fait interdit. La encore, iayune propriété dictée par la nature particuldee
certains biens ou 'on ne fait pas jouer a pleiible disposition des choses au sens du Code. Civil
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Et puis je voudrais introduire aussi un élémentrgeiparait important pour la propriété privée. C'es
que trés souvent on analyse la propriété privéenmoisi elle était détenue par un titulaire qui serai
toujours la méme personne. Je pense qu'il y aiffésedices entre le titulaire "personne physigue" e
le titulaire "personne morale”. Le titulaire "pems@ physique”, c'est vrai qu'il peut tout fairepdiut
s'obliger éventuellement a conserver une choses ihaist seul en cause. Il peut s'obliger et lever
l'obligation a peu pres comme il veut. Une persomwgale, c'est plus compliqué. Une personne
morale peut s'obliger dans ses statuts a consgegerhoses, et c'est un ressort juridigue méne sl
fragilité, peut s'obliger a ne pas les vendre quasactollections sont inaliénables. Pour les perssn
privées ¢a ne veut pas dire que le bien a un sfanaliénabilité, méme si on a pu le croire. Noa,
veut dire que la personne signale gu'elle s'engauepas vendre. C'est une obligation personneile q
engage la personne morale, qui éventuellement engagsponsabilité des dirigeants qui n‘auraient
pas respecté cette obligation de conservationedgsepqu'il y a un levier qui peut étre investi it
utilement, un levier de réflexion sur ce qu'il f@anserver, sur ce qu'il faut, que l'on peut et ltpre
doit conserver dans le cercle de la patrimonialité.

Deuxiéme figure de la propriété, la propriété pyiedi. La on tombe sur une dualité de régime, vous
connaissez bien cette distinction. Elle est ungpelificatrice, domaine public, domaine privé, gar
qu'évidemment c'est plus complexe que cela. Crastque I'on a coutume de distinguer le domaine
privé, ce n'est pas pour rien qu'on l'a appelé cergan Privé, ¢a veut dire que I'on est assez pridehe
ressort de la propriété privée, on a un pouvoirdidposition, de mise sur le marché, on n'a pas
d'obligation de conservation, en principe, avecealeeptions. Domaine public, c'est tout le congrair
C'est une propriété affectée. C'est une propraié a fait hors-série, et les enjeux ne sont pas de
moindres puisque c'est précisément I'axe nichdoliole regle d'inaliénabilité et d'imprescriptitgli

Le domaine public est un patrimoine indisponible.

Le patrimoine indisponible, la jurisprudence vadeonnaitre tres tbt. La, je vous ai donné quelques
exemples. On le voit des le Xiiécle, alors méme que des grands juristes dis&st domaine
public, c'est pas fait pour les meubles, il n'yua des immeubles. La vraie valeur n'est que dans le
immeubles !", donc on ne va pas s'embarrasser aveaéegle de propriété publique. Les juges, a
contre-courant, disent: "Oui, oui il y a du dormgijoublic", comme il n'y a pas de protection a ce
moment-la, on va mobiliser cette regle pour fagmtégrer des éléments qui ont été dispersés au
moment de la Révolution, pour leur faire réintédesrcollections publiques. Et notamment on a des
manuscrits de bibliothéques, des choses tout aréais, exceptionnelles, qui réintegrent les
bibliothéques a ce moment-la.

Aujourd'hui, on a gravé le domaine public mobiliiems le marbre du Code général de propriété des
personnes publiques, dont je vous ai reproduitréenfer paragraphe de l'article L 2112-1. CG3P,
comme disent les personnes du ministere de la@ultdG Code Général de Propriété des Personnes
Publiques. "Sans préjudice des dispositions aggésaa la protection des biens culturels, fontipart
du domaine public mobilier, les biens présentarintérét public du point de vue de I'histoire, det)

de l'archéologie, de la science ou de la techriigDa. a défini 1a le domaine public mobilier par
référence a la propriété culturelle, c'est assézrémsant. C'est un levier du droit commun de la
propriété. On l'a concentré, il y a des raisonela, sur la propriété culturelle.

Je vous ai mis en paralléle l'article L1 du CodePétrimoine qui vous montre trés clairement la
mécanique. Dans cette consécration lIégale du denmaiblic mobilier, on va avoir onze catégories,
elles sont a peu prés illisibles. J'en ai sélenoguelques-unes qui peuvent concerner davantage, i
me semble, vos institutions : le dépdt légal, lesrages et tout autre document qui émane de
l'obligation de dépbt Iégal, les archives publiquastains d'entre vous en ont, les archives isdaes
fonds privés, c'est-a-dire des archives qui somtées dans des collections publiques par divers
moyens, les objets mobiliers classés ou inscritawvitents Historiques, les collections de museées, les
collections de documents anciens, rares ou prédesibibliothéques.

Dans ce plan-1a, il y a une question qui se pageest-ce-qui peut étre considéré comme relevant du
domaine public ? On a un chapeau, je vous le repp#&es biens présentant un intérét historique du
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point de vue de l'histoire, de l'art, de I'archg@ode la science ou de la technique”. L'intérést la
valeur qui dicte I'origine de propriété, et catclasvrai changement de paradigme dans la coneeptio
de notion de propriété publique, de domaine puldi@maine public, en principe, c'est la personne
publique qui décide d'affecter & une utilité pubiqDans cette notion d'affectation, il y a unéowis
assez utilitariste du domaine public. La, c'esamont la valeur d'intérét d'art et d'histoire. Quais
c'est quoi cette valeur d'intérét d'art et d'hist@i Qui la décrete ? Qui la décide ? On n'a pas de
discussion quand on des protections au titre die@uodPatrimoine. Pour un objet classé Monument
Historique, la valeur a été reconnue. Il y a unec@dure, donc on n'a pas de probleme. Dans les
collections Musées de France, pareil. Mais la héBoest beaucoup plus large et semble nous dire
qu'en amont la qualité de I'ceuvre dicte la pratectt le régime de propriété. Donc, on a une difiié;
c'est la ou I'on a besoin des conservateurs paig dive quelle est cette valeur. Evidemment ce n'es
pas une décision arbitraire, cette valeur, il fautonstruire. Le juriste ne dit rien, mais au fileguge

peut intervenir pour nous dire que c'est pas comete qu'il faut l'interpréter. Il y a quand méme un
contréleex post si bien que cette décision de patrimonialisat@mna besoin qu'elle soit un petit peu
consolidée, un petit peu solide.

Dans le champ des bibliothéques, on a cette meudgsncollections de "documents anciens, rares,
précieux" des bibliotheques, mais la encore, c&t pas une catégorie juridique. C'est une catégorie
que l'on a puisé dans la pratique, donc on a laifésultés d'interprétation du texte ou l'on ssbim

de dialogue étroit avec les conservateurs. La alestliste qui est exemplative. On nous a dit "Sont
dans le domaine public les biens d'intérét d'ad'l@stoire” notamment. Si bien qu'on pourrait trés
bien mobiliser en amont le ressort du premier pagwye, distinctement de cette catégorisation
"documents anciens, rares ou précieux". A saveius nous dites dans la charte de conservation des
bibliothéques qu'un document est patrimonial quamel décision de conservation a été prise. On se
dit : "Cette reconnaissance de patrimonialité vasrmoettre sur le chemin d'une domanialité publique"
¢a veut dire qu'il va falloir correspondre au caeinecause. C'est le prisme de la propriété en génér
La domanialité publique, c'est une propriété hérges On s'exalte un peu sur cette figure de la
propriété publique, elle est réversible. C'est moigon qui est quand méme relative. On considées qu
l'on peut revenir en arriere. Puisque c'est unésidécqui a égard a la valeur du bien, on peut bien
remettre en cause cette reconnaissance de valayre@ bien se dire qu'on a investi ce bien d'une
valeur, et qu'on l'a surinvesti finalement. Il b'gas tant que ¢a imprégné d'intérét d'art ou tdings
donc on le sort du cercle. C'est une décision gupessible, méme si elle est difficile a prendre e
méme si la plupart du temps, en termes de politiglterrelle, elle est extrémement peu mobilisée.

Autre prisme de la notion de conservation : évidemintes ressorts du droit du patrimoine. Je vous ai
donné dans I'énoncé du droit de propriété l'adioh entre le droit général et le droit spécial du
patrimoine, comment ¢ca marche la propriété etadt de jouir etc., "pourvu que I'on n'en fasse as
usage prohibé par les lois ou par les réglemebéstroit du patrimoine se niche dans ces droitasda
ces lois et reglements qui, de I'extérieur, cogtramt la propriété privée. On pourrait dire la guss
puisque c'est I'une des marques de votre patrintpinest intellectuel, on a le ressort de la pepri
intellectuelle qui va venir borner les droits dwogmiétaire. Vous avez des ceuvres, vous avez des
manuscrits, vous avez méme un matériau qui esctéplexe a gérer, les ceuvres non divulguées,
dont l'auteur n'a pas exprimé de volonté de ditidga Vous avez des brouillons, vous avez des
correspondances, dans ce ressort-la on va trouk@t du patrimoine, droit de la propriété
intellectuelle pour I'essentiel dans vos ressqsjt-étre aussi droit de I'urbanisme pour les lieux
protégés ou encore droit de I'environnement.

Dans la domanialité publigue mobiliere, on nous H&'est sans préjudice des dispositions applsabl
en matiere de protection des biens culturels".drenfile signifie qu'on laisse intact le mécanisme de
droit spécial. On ne le met pas en cause. L'adiicul c'est : "le droit spécial prime le droit geaié
Quand vous avez une contrariété entre deux digigpslt faut faire prévaloir évidemment la loi
spéciale. Je vous dis cela comme si c'était d'vidkeigce rare, mais ¢a ne I'est pas toujours.

Les grandes tendances du droit du patrimoine, uwtesbde des propriétés culturelles comme on aurait
pu l'appeler. On va voir la valeur du bien poured@&iner son statut, donc on essaie de dépasser un
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peu cette césure de la propriété publique ou pri®éesssaie, on y arrive un peu, pas tout a fatn®
peut pas demander la méme chose a un propriétdairé gu'a un propriétaire public. Le degré
d'obligation n'ira jamais jusqu'a I'assimilatiors dkeux. Donc on va avoir I'harmonisation de ceein
regles. Vous remarquerez que les statuts des Martankéistoriques n'‘ont pas égard a la qualité
privée-publique dans leur mode de structuratiog.dlun socle d'obligations qui est applicable lguel
que soit la qualité du propriétaire. A lintériedu texte on va trouver des différences, on va voir
affleurer la propriété publique ou privée, des gkarplus lourdes pour le propriétaire public, #étc.
faut y étre attentif. Mais la conception méme deratection n'est pas architecturée a partir de la

qualité privée ou publique de la propriété.

Méme chose pour les collections des Musées de €&rafmus avez dans le ressort des Musées de
France un chapitr€ollections publiquest un chapitreCollections privéesc'est vrai, mais vous avez
des regles communes. Vous en avez notamment earendt restauration et de conservation. Vous
avez la un socle qui est applicable quelle quelaajualité du propriétaire. On va essayer d'éléver
niveau de protection des biens privés. C'est umigremouvement. On va aussi élever le niveau de
protection des biens publics par rapport a leuditimm ordinaire. Les ressorts de la propriété muld
dans le Code du Patrimoine sont des domanialittésialps. Des domanialités publiques spéciales ou
I'on a un niveau de protection qui monte de plusielegrés. Voila les différents ressorts qui petiven
vous concerner, classement et inscription aux MamismHistoriques, Musées de France, Archives
publiques et Archives historigues. Comment, dans d#férents niveaux, retrouve-t'on cette
cartographie de la conservation telle que je vauddnnais en début de mon exposé : conservation
matérielle, juridique et géographique ? Consermatitatérielle, on a la évidemment dans tous les
ressorts que je vous indiquais, un énoncé asseg cdadl'obligation de conservation matérielle. Je
vous ai pris I'exemple des objets mobiliers, guitstans la conservation présents au point de vue de
I'histoire de l'art, de la technique, de l'intgyéblic - laissons cette définition parce que I'oit que la
conservation n'est pas un effet de régime seulerh@nhotion est prise dans la définition-méme.
C'est-a-dire que dans la délimitation du Monumeistdtique, cette notion de conservation est prise
en compte dans la délimitation de l'intérét pubie. sont les choses dont la conservation présentent
un intérét public, c'est-a-dire les choses dontloih assurer la transmission. Ca donne une idée de
l'importance de ce concept, a la fois dans I'egerdie qualification, et puis en amont la réflexion
integre pleinement la notion de conservation.

J'ai mis en rouge "Sciences et techniques" pareega ne vient pas tout de suite en 1913. "Sc#nce
c'est parce qu'il y a des collections d'étude diéopteres par exemple qui sont en danger et qui von
partir vers I'étranger, donc on se dit "il faut dasser au titre des Monuments Historiques". §oi,
pense que I'on aurait pu le faire avec l'intérattddu d'histoire parce que c'est une notion, comme
disent les juristes, a contenu variable, mais la gnéféré mettre la science en avant pour alsuier
l'idée qu'il y a du patrimoine scientifique, etgense que c'est un signal intéressant. Et puigliSes

et techniques”, c'est I'évolution. Elle est tresuwhoentée, fin des années 60, 70. C'est l'entrée du
patrimoine ethnologique dans le champ du patrimdieepatrimoine, ce n'est pas seulement — c'est
trés réducteur ce que je vais dire — des choseexeeptionnelles pour elles-mémes, ce sont aassi n
traces. Et nos traces, nos témoignages, en dispandj font disparaitre la connaissance de notre
histoire. D'ou l'importance de les conserver. Ceptartir de ce moment-la que l'on va intégrer des
catégories de patrimoine comme le patrimoine imdkistqui va commencer a étre un objet de
politique publique qu'on va pouvoir faire entrengl@os catégories juridiques.

Les objets, expression de l'obligation de consemwanatérielle, ne peuvent étre modifiés, restaurés
ou réparés sans l'autorisation de l'autorité adwnative, et on nous dit que ces travaux s'exétuten
sous le contrdle scientifique et technique desicesvde I'Etat. Controle scientifique et techniqueda

m'a toujours paru étre une sorte de boite noirdadeinistration dans laquelle, quand on fait un
contrle, c'est un contréle scientifique. C'est gree c'est une notion qu'il faudrait investir dufacon
intéressante entre les juristes, les conservagtles services des collectivités responsables oest
une vraie catégorie, le contrdle scientifique ehtéque.
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Il'y a des choses qui sont apparues. J'ai mis IE&ACréation Architecture et Patrimoine, il faudrai
toujours développer les sigles... Un ensemble @ucotiection d'objets mobiliers dont la conservatio
dans son intégrité et sa cohérence présente uBtipigblic, Ia on a repris un peu la méme technique
la méme formule, sinon qu'on voit apparaitre urieeawotion de conservation derriéere : l'intégritéae
cohérence de I'ensemble.

C'est la que I'on voit aussi apparaitre l'intéaird'ethnologie dans ces ensembles. C'est peritiétr
ressort que vous pourrez, vous, utiliser désorn@ésfait bien longtemps qu'on réfléchit et qu'on
essaie d'introduire dans le champ des Monumentsoridjges des protections d'ensembles. Ce
classement, depuis l'origine, a été un classenarilgets, méme quand on classait des collectans,
classait en réalité des tableaux, des objets,aarsun outil qui assure la préservation de |'eride

et la on voit une servitude d'indivisibilité, c'éstit a fait nouveau. "Ne peut étre divisé ou @igar

lot ou piece ou sans autorisation de cette autp(itautorité administrative). Ce qui est vragst' que

le propriétaire peut engager un classement, etdoéiae faire avec son autorisation quand il @sep

On peut revenir en arriére, c'est assez souples owst trés intéressant comme figure de servitude
d'indivisibilité. On n'avait pas réussi a le faparce que I'on avait des résistances sur le metif d
protection du droit du propriétaire privé. C'esand méme une contrainte forte d'étre obligé d'assur
la préservation d'un ensemble. Donc on trouvait cgla portait une atteinte excessive au droit de
propriété et puis surtout on se posait des tasudstipns sur la transmission. "Je suis propriétgtire
j'ai une collection. J'ai plusieurs enfants et masdtransmettre ma collection a mes enfants en
respectant la réserve héréditaire. Cette collect@mhétre conservée dans son intégrité, commént fa
on dans le partage ?" Ce sont des questions qtipssgées trés concrétement, donc la on donne un
peu de souplesse pour pouvoir gérer ces situations.

Il'y a un autre levier qui, & mon avis, est intéags pour vous. Ce sont les ensembles mixtes.-&'est
dire cette fois-ci ensembles historiques, mobiliattachés par des liens historiques ou artistiques
remarquables, etc. avec la une autre formulatias ma est tout a fait intéressante.

L'obligation de conservation, c'est le contrble lBuconservation, c'est le contréle de I'Etat ssr |
biens. Obligation de récolement, on le retrouvesdarressort des Monuments Historiques. C'est vrai
que les juristes trouvent cela formidable maisgesunis pas sdre que du point de vue de la réalité d
récolement ce soit vraiment un outil.

Dans les Musées de France, vous les avez évoquies,jel passe. Toute restauration d'un bien est
précédée de la consultation des instances scopregfj on dit "Tiens, ¢a se fait par autorisati@uli
mais derriere il y a des commissions qui peuvenhdpdes prescriptions, et si on les respecteilpas,

a des mises en demeure possibles. Ce sont desslguieont été renforcés par la récente loi déejuil
2016.

Archives historiques, du nouveau dans la loi CofatArchitecture et Patrimoine. Ce qui n'était leas
cas auparavant, les fonds classés pouvaient &perdés, il n'y avait aucune obligation de non-
division, matériellement et juridiquement. On patnavoir un fonds classé et le céder par lots, le
disperser dans plusieurs lieux, etc., La on a umecpption selon laquelle ils peuvent étre divisés
aliénés sans l'autorisation de I'administrationAlesives. La c'est vraiment une reconnaissandeatou
fait récente du fonds pris dans sa cohérence @irssstance. La c'est la cohérence organique. I8'est
notion archivistique qui va sans aucun doute domMieila un exemple dans lequel on a besoin d'une
interaction entre les juristes et les conservatdéeifonds d'archives, c'est une notion de la quati ce
n'est pas une notion du droit. Et 14, enfin, oreeonnu cette réalité, cette conception organique du
fonds dans la loi.

La conservation juridique : généralisation de lgle&d'imprescriptibilité. Il y a beaucoup de biens
protégés qui sont imprescriptibles, c'est intémgs$fas seulement les biens publics, ¢a on peinete

de la regle de domanialité publique, mais les shjgivés, les objets mobiliers classés Monuments
Historiques sont imprescriptibles. Pour les coitett des Musées de France, c'est pareil. Les ahiv
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historiques sont des biens privés, mais on vad@mdre une regle qui traditionnellement est ugkere
attachée a la qualification du domaine public.

Procédé d'imitation dans la clause d'affectatigdvacable pour les Musées de France privés, et méme
dans les FRAC, ca veut dire qu'il n'y a pas démalbilité. C'est un ressort qu'on n'a jamais voulu
étendre a la propriété privée, parce qu'on trowe agla porte trop atteinte au droit du propriétair
c'est une atteinte excessive. Mais dans les Mdg&sance privés, pour certains des biens, ceux qui
sont donnés ou légués et ceux qui sont financésuparcollectivité publique, il faut qu'ils soient
affectés irrévocablement. Donc ¢a peut étre a tne dMusée de France, mais dans ce cas vous pouvez
vendre le bien. Vous pouvez le vendre, soit a usé@dude France public, soit a une fondation, une
association qui a le label Musées de France. GQresmécanique que je trouve trés intéressante, cett
circulation en réseau que I'on retrouve d'aillalass le statut des collections publiques "Musées de
France", puisqu'il y a des autorisations de trahsfein musée a un autre qui peuvent concerner
I'ensemble de la collectivité. Ca c'est un resgartest trés intéressant quand on se penche sur les
nouvelles configurations intercommunales, il vavgindes changements dans la question de propriété
des collections. Il faut que l'on réfléchisse afdgon dont les collections patrimoniales seront
préservées. A I'épreuve de ces évolutions desdieed, la loi d'habilitation a légiféré. Le légitdur a

dit au gouvernement : "Vous allez pouvoir, par arBince, avancer sur certains chantiers". Il y a une
préconisation selon laquelle on va faciliter lemgferts, et l1a il y a une réflexion & mener.\&al des
représentants des collectivités territoriales ggéés, mais méme de votre coté Fédération, ivéag
saisir de ces sujets et faire remonter les bes@n®s institutions. C'est fondamental.

J'aurais voulu parler des distorsions parfois datdroit et la pratique. Vous avez évoqué les nelsé
d'étude, catégorie qui ne fonctionne pas bien aedles des Musées de France, qui ne voient qu'une
téte, qu'une collection, et donc le matériel d'étwd étre traité juridiquement comme tout autre
élément de collection. Ce qui pose des questionslpe collections scientifiques. Je voulais jufite,
pour l'inventaire, et c'est une vieille croyanceesti trés installée dans le corps des consergtque

le bien n‘acquiére une dimension juridique queg@isest inscrit. Non, il a déja son statut qudnd
entre, quand il est acquis par le musée ou qualud éist affecté. Et l'inventaire ne constitue pas
statut. C'est bien, il faut un inventaire, absolom€ela consolide la preuve que I'élément est tans
collection, mais juridiquement cela n'a aucun effgnc, soyez attentifs a cela.

J'aurais voulu parler du déclassement, mais onypguenir, de la conservation sur le territoire,la
|égislation des trésors nationaux. Je pense a gaeudétiennent des collections protégées au titre d
Code du Patrimoine, vous voyez que les trésorsmeaiix sont des collections des Musées de France
privés et publics, des Archives publiques, desdbidassés au titre des Monuments Historiques. Tous
les biens faisant partie du domaine public mobifient des trésors nationaux, et tout autre bien
présentant un intérét majeur pour le patrimoinéonat, etc. Conséquence : la qualification "trésor
national", c'est l'interdiction de sortie a titréfiditif. Il y a un cadrage sur les préts, les dépétc.,
mais il y a un statut d'indisponibilité, d'intertion de sortie du territoire.

Je voudrais simplement dire que I'on est tout arssiarrassés que vous, nous les juristes, avec cett
vision ultra-cloisonnée du droit du patrimoine, glést batie comme en ombre portée des grandes
divisions des secteurs patrimoniaux des administrit dans les bureaux. Donc on hérite un peu de ce
mode de fabrication du droit, mais les juristestdmt autant responsables, et évidemment ces
organisations rendent tres imparfaitement compta diehesse et de I'hybridité de vos institutigns

sont des lieux de collection, des fonds d'archided'intime, des paysages, des jardins, des lieux
habités qui sont au croisement du matériel etimen&tériel. On est singulierement pauvres en outils
aptes a rendre cette réalité complexe d'un patnienitellectuel. Je pense qu'il faut impérativement
poursuivre nos réflexions communes sur commerd gaiancer ces différents fronts.

Je vous remercie.
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A. Lecomte

Une intervention tres riche en informations, epgmse qu'il y aura certainement des questionsatout
I'neure. Cette question du statut des collectiahsngportante, parce que les collections, commes vou
le disiez, sont diverses par leurs qualités, parslgropriétés. Le fait inaliénable, imprescrigibl
particulierement. Le label Musées de France gugel#galement. En réalité I'appellation Musées de
France, pour étre plus juste. Effectivement il gussi la notion intéressante de classement objet pa
objet, c'est-a-dire le fait que I'on ne puisseip&&grer un ensemble. C'est tout a fait intéressetté
guestion-la, a savoir que l'on va classer le bétijen va inscrire le paysage comme remarquable, on
va entrer tel ouvrage ou tel portrait dans lesectibns, mais on n'a jamais cette vision d'ensemble
Aujourd'hui c'est possible, mais ce ne I'était pgsaravant. On avait cette dimension d'une insonipt

a la découpe en fonction des différents types dleatimns ou de représentations, qui permettait des
démembrements. Cette réponse globale permet dawqgirincipe decontinuumdans une démarche
d'inscription et de conservation d'un tout.

La questions des statuts, celle des propriétéd, diessi au fait de la réforme territoriale commes/

le disiez a la fin de l'intervention. A savoir quette réforme territoriale a aussi des impacteands
de gestion des lieux, d'intention des collectiviésonserver les lieux dans leur gestion. Ce past
toujours évident. Il y a des questions de receatsag les champs prioritaires de certaines coliées,
notamment des départements, avec le maintien odedagestion culturelle de sites patrimoniaux. Il
faudra aussi se saisir de cette question-la en tamafim d'accompagner ce transfert le mieux possibl
guand il aura lieu. C'est important de l'avoir éwdq

Nous allons continuer avec Bernard Huchet, consemvagénéral de la bibliothéque de Caen. La
dimension statutaire a été trés largement évoduegelimension de la notion patrimoniale va étre
exposée ici et la je crois qu'il s'agit de la notile dépatrimonialisation, méme si juridiquemerté ce
n'existe pas.

B. Huchet

Mon réle est doublement ingrat. D'une part parce jgudois, alors que je suis conservateur, pader d
ne pas conserver ce qui est quand méme un peuaétoret d'autre part et surtout parce que les
interventions qui ont précédé me laissent en fadt mnarge de manceuvre assez étroite, mais je vais
tacher quand méme de tenir le discours que je Moutaus apporter. Je précise également qu'étant
conservateur de bibliothéque, je vais surtout paits problématiques propres aux bibliothéques,
c'est-a-dire d'organismes dans lesquels on congeiveipalement des livres imprimés, des objets
multiples par nature. Donc un certain nombre destipes que je vais évoquer vont garder quand
méme en filigrane cette notion de multiplicité damsjets. Bien sdr, vous m'objecterez que tout
exemplaire peut avoir des particularités, peut éigue & sa maniére, mais je pense quand ménhe qu'i
y a la de quoi évoquer un certain nombre de réftexspécifiques. Ensuite, il sera possible, ou den,
décalquer ces principes et ces idées sur d'aurage$ de collections, d'autres objets collectionnés
comme ceux par exemple qui ont été évoqués partegsenantes précédentes.

J'ai d'abord envie de dire que nous avons, de meaimplicite, évoqué les questions de patrimoine et
de patrimonialisation sous un double horizon. Lenper, c'est celui du sens du patrimoine. C'est ce
gu'a bien indiqué Sylvie Grange en disant que lgirpaine était éminemment subjectif. Je suis
totalement d'accord avec elle sur ce point. llis'ai-elle, d'une projection, jirais méme encane
peu plus loin. Il s'agit d'une construction, ca&stire qu'en fin de compte constituer un fonds
patrimonial dans une bibliotheque c'est bien cairstrune sorte d'édifice intellectuel a partir
d'éléments que I'on a choisi pour cela et qued'choisi bien slr de maniere parfaitement subjectiv
Cette subjectivité est forcément marquée par dasadits d'actualité, c'est-a-dire que les suggestion
qgue nous faisons sont éminemment contemporainestatt tout & fait frappant lorsque nous avons
parlé par exemple de la fameuse devise "qualitélitéa..." etc. Il est bien évident que nous sormme
la dans des débats qui sont parfaitement actuels.
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Le probléme est de savoir comment, sur la duréeiten®n réussit a s'accommoder de I'ensemble de
ces patrimonialisations successives, qui vont exgge sorte s'accumuler une fois que les questions
d'actualité auront perdu de leur intensité. Tous @dé&bats de société qui finalement canalisent en
guelque sorte notre réflexion sur le patrimoingyshavons vu des exemples tout a fait frappants, que
seront-ils dans cinquante, soixante, cent ans ? Quens-nous aujourd’hui et quel intérét portons-
nous aux questions de société du début di 3&cle ou méme encore auparavant ? Et finalement,
dans cette perspective, qu'est-ce que lirrévatabd'une inscription dans le patrimoine, si
précisément sur la durée ¢a ne tient pas le cogpaet se retrouve a avoir ainsi accumulé un aertai
nombre d'objets, dont beaucoup ne seront plusfisigts au bout d'un certain temps ?

De la méme maniere, jinsiste aussi sur le camdtés ambigu de la définition du patrimoine des
bibliotheques, que Marie a citée tout a I'heures 'locuments anciens, rares ou précieux”, c'est une
sorte de périphrase que nous avions improvisé®@® four rédiger le décret du 9 novembre 1988 et
qui permettait de donner au patrimoine des bibdiqtles quelque chose d'un peu plus flou que de
simples classifications chronologiques. Mais lasaggi'est-ce que cela veut dire ? Qu'est-ce qu'un
document ancien ? Au moment ou il a été produite il'était pas. Les documents que nous produisons
aujourd'hui, ils deviendront anciens dans cinquaote soixante ans et donc ils ne sont pas
patrimoniaux aujourd'hui, mais ils le seront daest@ns, et ensuite, rares, précieux, c'est p&reih
évolue énormément et donc finalement on ne saitdpas ces différentes approches a quel moment
précisément on doit considérer les choses pourugvdqur caractere patrimonial. Et si on considere
en effet ce caractére patrimonial, qui est éminemtrdépendant des conjonctures, il doit pouvoir étre
réversible, car quand les conjonctures auront dhatigitérét patrimonial du document aura
probablement changé lui aussi. Ca, c'est le prehweizon sur lequel je voudrais inscrire cette
réflexion.

Le deuxieme, c'est celui bien sdOr de [I'établisseénmehnméme, c'est-a-dire que ce que nous
patrimonialisons, ou ce que nous considérons corpateimonial, c'est bien a I'échelle d'un
établissement, celui dont nous sommes responsatdés, de la collection dont nous sommes
responsables. Et cette collection elle doit aveie wrientation, c'est-a-dire que I'on ne gonfle pas
artificiellement une collection au cours du tempsntaniere divergente ou disparate. Il faut quéity
guand méme une logique de constitution de la dallecet en ce sens lidée de construire un
patrimoine et de construire cette collection patrinle, c'est bien de lui donner suffisamment de
cohérence et d'avoir assez de rigueur dans ceattardBe de construction pour éviter de diverger, de
partir dans tous les sens ou d'accumuler de fagotigire accidentelle bien des fois des élémernts qu
au fond, ne présenteront pas d'intérét, ni poistdine, ni méme et surtout pour la collection €lle
méme. Ceci est a rattacher naturellement a I'ugageous faisons de cette collection, c'est-adlire
fond dans la mesure ou nos moyens ne sont pa#téinrcomment ferons-nous d'ici trente, quarante
ans, cinquante ans pour continuer d'alimenterptbérr de maniere satisfaisante un certain nombre
d'objets que nous aurons patrimonialisés a un mbdwmé en fonction de criteres qui seront tout a
fait pertinents au moment ou nous l'aurons faiismai auront ensuite cessé de I'étre et donc que n
continuerons a trainer comme des boulets, il faem e dire, qui prendront de la place dans les
magasins, qui colteront de l'argent parce qu'aesrchoses dans les magasins qui ne servent a rien,
cela colte quand méme de l'argent, qui se dégnatdeeés probablement parce que nous n‘aurons pas
les moyens d'assurer leur maintenance de maniBséasante et donc nous serons en fait dans une
situation peu intéressante et nous aboutironsrdament ou a un autre de fagon tout a fait probable,
une situation d'urgence qui est que, ayant, erggaedorte, accumulé un certain nombre d'objets sans
avoir toujours eu le discernement nécessaire pEietarter en temps utile, nous arriverons a une
sorte d'asphyxie au bout de laquelle nous seroenésn et c'est ce qui se produit malheureusement
dans beaucoup d'établissements, sous la pressios witelle politique par exemple ou de tout autre
phénoméne du méme genre, nous serons amenés dquraaies éliminations souvent massives, dans
l'urgence, dans de mauvaises conditions, et avecritéres qui seront naturellement trés succincts,
donc peu satisfaisants.

C'est ce que nous voyons malheureusement, Frabepall le sait aussi bien que moi, se produire
dans de nombreux établissements, y compris pregkigiayant des missions de conservation, mais
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dont l'orientation des collections n'a probablenpes été suffisamment déterminée de maniere stable,
consciente, claire et nette, dans le cadre d'yetp@tablissement par exemple, et qui, dans taine
sens, au bout d'un moment, a la faveur de la agriin d'un nouvel équipement, ou parfois méme
aussi dans des cas de sinistre, d'inondation,setcetrouvent a devoir finalement éliminer un tres
grand nombre de collections, et le font dans lewis, parfois méme et souvent au mépris de toute
procédure mais nous y reviendrons un peu plus ¢ardest un véritable désastre scientifique dans |
mesure ou il n'y a pas de raisonnement valablergside a ce type d'élimination.

I me semble que la bonne pratique en la matienatsde s'intéresser davantage a la maniére dont on
oriente véritablement une collection et donc cetdlection clairement orientée admet comme
patrimoniaux des éléments qui ont un rapport diegctine cohérence avec l'orientation que I'on a
choisie. Cela signifie trés vraisemblablement, @ayge I'on part toujours d'un existant, qu'un @erta
nombre d'éléments de la collection que I'on avaitservés jusque-la ne correspondront plus aux
orientations choisies. Et gqu'il faudra donc, a wnmant donné, envisager de s'en débarrasser. De la
méme maniére, on a aussi parfois un phénomeéenendavellement des collections : on peut avoir des
exemplaires anciens, en mauvais état, pas tréses$stints, et on rachete pour certaines ceuvres de
nouvelles versions, plus intéressantes, mieux cortéas, etc. Vous avez certainement des pratiques
de ce type, en tous cas il est tout a fait clag taccroissement des collections va de toute falgon
pair avec une sorte de déclassement intellectusfressif des collections existantes, sauf cas
d'ouvrages trés rares, marqués bien sOr par desnstances exceptionnelles. La bibliotheque
personnelle de Frangois Mauriac, etc. bien enteedentre pas dans le champ de mon propos. Mais il
y a évidemment toujours de grandes parties dectiolies qui, au fond, ne sont plus significatives au
regard du projet de I'établissement et dont orae®né a souhaiter plus ou moins consciemment la
disparition. C'est une regle absolument capit@&hblissement n'a pas les moyens de tout conserver
de tout entretenir correctement, et il est vraimemihaitable & tous égards, de se préoccuper de
conserver moins pour conserver mieux.

Ca ne veut pas dire évidemment qu'il faut faireypdrte quoi pour autant, éliminer et détruire de
facon brutale un certain nombre de parties dessf@adce que I'on considere qu'elles ne sont plus
utiles ou qu'elles ne correspondent plus a l'caitéort du fonds telle qu'on I'a définie. Bien entgnd
une décision de désaffectation ne peut se prendrelgns certaines conditions, avec toutes sortes de
préalables et de garde-fous, parce que s'il estjuliay a un arbitraire a la patrimonialisatiohpeut
aussi y avoir un arbitraire a la dépatrimonialmatiNous devons en cela déja nous méfier de notre
propre examen.

Il est donc tout a fait essentiel de s'entourem dertain nombre de conseils, de réflexions et bign

de faire intervenir autant d'instances que possiaies le cadre probablement d'un réseau. Nous avons
nous, dans les bibliotheques, des réseaux codpégaii peuvent faire partie des interlocuteurs que
I'on recherche en pareil cas, mais cela peut éssi @es chercheurs, des universitaires, toutésssor
de personnes ressources qu'il est intéressanindeltar au moment ou I'on détermine les orientation
que l'on veut fixer a sa collection, et ensuitedéaduit une mise a I'écart de telle ou telle pattie
fonds. Il est bien évident également, et c'eséfiexion qu'il faut avoir sur ce point, qu'éliminges
parties de collections ne signifie pas nécessaimema'on les détruit, bien entendu. Il est hors de
question de travailler seul sur I'élimination dede et de faire disparaitre purement et simplemesnt
documents que I'on aura considérés comme inaptesster.

Bien entendu ces collections elles-mémes peuvetdieent étre proposées en échange, en don, peut-
étre en revente. Il faut voir, et je vais revenintta I'heure sur les procédures. Mais en toutl ¢ast

que I'on puisse vérifier que, d'une maniére ouadamtre, ces collections que I'on n'a plus le resso
d'exploiter directement, ne peuvent pas étre r@éggévalablement par une autre institution qui aura
davantage vocation a les conserver, a les faine\&v a en tirer un parti intellectuel, scientigau
autre a I'égard d'un public particulier. Ce n'est la peine qu'elles dorment dans des magasintesu e
ne servent a rien, si elles peuvent étre exploitéee trouver dans de meilleures conditions adleu
mais bien entendu, et c'est un point qui est jesdont a fait capital, pour pouvoir opérer valabét

un travail comme celui-1a, il faut disposer d'urse@u, un réseau de partenaires, d'institutions
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poursuivant des buts scientifiques a peu pres cabfes aux nbtres, et avec lesquels on peut
s'inscrire dans un dialogue permanent et au demietéeiproque, parce qu'eux-mémes confrontés a
des problemes sans doute spécifiques, tout adaiparables chez eux, pourront nous interroger en
sens inverse sur l'intérét éventuel que pourraitrashez nous telle ou telle partie de leur coltect
dont ils ne souhaiteraient plus assurer la conerveEn tous cas cette discussion doit s'établides
long terme, et ce sur quoi il faut bien insisteestque de telles opérations ont un sens au &ein d
réseau d'établissements qui sont suffisammentparisin dialogue a peu prés permanent pour que
cette procédure a la fois d'orientation, de chdigxclusion, de proposition, d'échange, s'insceine
quelque sorte dans le fonctionnement permanené@ddsdissements concernés. Il ne s'agit pas d'une
décision que l'on prend une fois tous les vingviogt-cing ans, quand on est dans une situatida tel
gue les magasins croulent sous le poids des dodspsnl faut absolument trouver une solutioraet |
trouver d'urgence, mais simplement dans le rythidmende la bibliotheque, dans son fonctionnement
normal, on s'interroge de facon systématique at&dait réguliére sur les éliminations auxquebes

va procéder a tel ou tel moment. A partir de lanbsdir, par le dialogue et la discussion avec
I'établissement, je ne doute pas que I'on rédi@Bmination réelle, c'est-a-dire la destructionepat
simple des documents concernés, de maniére tr@ificatjve a quelques petits éléments pres mais qui
resteront sans doute trés minoritaires.

Ce premier moment, en quelque sorte, de la dépmiratisation nous ameéne forcément a nous
remettre en cause, et parfois méme de fagon asglcite et violente. Il faut souvent le faire adine

a des tutelles qui ne comprennent pas toujoursrie st la maniere dont on procéde. Cela demande
également a ce niveau-la un effort de convictiondet persuasion, parfois peut-étre aussi une
pédagogie, mais ce premier moment est donc, conoe leé voyez, simplement un moment de type
intellectuel que je qualifierai de diplomatiquesdu'a présent nous n'avons pas réfléchi a la neaniér
dont se traduisait dans le cadre de la tutellealirec statutaire, celui que I'on vient d'évoques, ce
mouvements, ces opérations qu'on se prescrit cdeffiesur les collections. Il est tout a fait évide
que la décision reléve uniquement de problémesedtation scientifique, par conséquent c'est kéen |
le travail des conservateurs, c'est ce que vouszdigut & I'neure, mais naturellement le consenrat
ensuite ne peut pas agir comme il le souhaite gardede sa collection, c'est-a-dire que lorsqu'il a
déterminé que tels et tels documents devront étires de I'établissement et soit aller ailleuiis e
revendus etc. il doit naturellement procéder deoriacéguliére, c'est-a-dire conformément aux
procédures qui doivent s'appliquer aux documenfemgtion de leurs statuts. C'est la qu'évidemment
nous entrons dans une jungle de procédures suellaquous n'avons pas été trés explicites jusqu'a
présent, mais dont il faut quand méme rendre coene une certaine précision. Vous m'arréterez si
je dis des sottises. D'une maniere générale, etmeobiien sdr I'ensemble des documents qui sont
présentés dans une institution ouverte au puhlitost si cela reléve d'une collectivité ou plusae

de I'Etat, ces documents font partie du domaindigdb la collectivité concernée et ne peuvent donc
étre aliénés, ou a plus forte raison détruits, rgu'fois qu'on aura récupéré sur eux I'ensemble des
propriétés comme vous l'avez déterminé tout a lhedest-a-dire en fait qu'ils seront passés du
domaine public dans le domaine privé de la coll@éti Cette opération existe, elle s'appelle la
désaffectation, et elle demande naturellementedftnoncée par l'autorité qui a qualité pour ieefa
J'avais compris que c'était le ressort de la dblieg, soit du conseil municipal ou de l'exéctif tous

cas de la collectivité publiqgue concernée, darsatlre des collectivités territoriales, ou bien edte

du Ministre de la Culture si les collections apeament a I'Etat. Les procédures des affectations
existent et il est quand méme possible de les faoproncer, a plus forte raison sur des documarnits q
sont multiples, qui ne sont pas des ceuvres d'adesuceuvres essentielles au regard du patrimoine
national. Une fois cette désaffectation pronontakénation des documents devient possible, que ce
soit au bénéfice d'un autre établissement ou, dxi¢endu, de tout autre procédure qui aboutirata |
eéventuelle destruction.

L'ensemble de ces procédures est a préciser, désatdns doivent étre opérées de maniere t&s tr
précise par les responsables des fonds, a ladaisljpen cerner document par document ce qu'est leu
statut juridique, et en conséquence la maniere ibivent étre traités pour que I'éliminatioritso
effectuée dans les conditions requises et qu'iait'videmment pas de problémes ensuite, que I'on

42



n'ait pas eu le sentiment de commettre une infmaatn allant jusqu'au bout de cette démarche de
réflexion et de constitution, enfin de reconstiantde collections, en fonction du projet précis.

Encore une fois, j'insiste sur le fait qu'il s'dgitd'une problématique qui est celle des bibligties.
C'est celle que nous essayons d'appliquer dangtabfissements afin de permettre une opération
classique ordinaire, qui est celle de garder lariraide nos collections, de permettre leur oriéria

de maniére logique, et surtout d'éviter un gagyelldes moyens, a la fois en termes de conservation
active et passive, c'est-a-dire d'avoir a maintéed fonds qui ne servent a rien, et surtout desnéa
donner a l'ensemble des documents que nous consetgomaximum de chance de rester des
documents actifs. C'est-a-dire qu'au fond, I'une deses les plus éprouvantes dans les métiers de
conservation, c'est bien de conserver des objetsalune exploitation n'est véritablement possible
parce qu'ils ont cessé de correspondre a la quplith leur a, a un moment, accordée. Cela peut
amener aussi en amont, et au moment méme de im@ai@lisation, a se convaincre d'agir avec une
certaine prudence et a ne pas multiplier les atgegatrimonialisation, c'est-a-dire qu'au fond &y
une sorte de garde-fou a maintenir, et c'était liéersens je pense des différentes instances de
validation dont vous avez souligné l'existenceetdcessité.

On ne peut pas non plus patrimonialiser de marg@rcessive un certain nombre d'objets, parce qu'a
un moment donné on aura quand méme, de toute feEe@entiment que la Iégitimité de tel ou tel
objet au regard du patrimoine est particuliérenm@@taire. Je pense donc qu'avec d'une part cette
prudence dans linscription au patrimoine d'unatemombre d'éléments, d'autre part avec cette sort
de réflexion permanente sur I'évolution des cdlbest et la maniere dont un certain nombre d'objets
qui en font partie peuvent a un moment donné legtequparce qu'ils ne correspondent plus
exactement au projet de I'établissement tel quipm @ formuler ou le reformuler, on dispose dlsuti
qui permettent de naviguer au plus prés d'une rariin rigoureuse des collections, et donc d'une
plus grande cohérence de I'ensemble de nos aetiustout de notre conservation sur la durée.

Je vous remercie de votre attention.

A. Lecomte

Merci Bernard pour cet exposé trés intéressantrapriend la question du choix de l'objet en amont,
savoir ce que l'on inscrit comme collection, du bognpour éviter I'asphyxie des collections et de
I'arbitraire qui régne dans le fait de désherbedeisortir des collections, de faire massivement un
choix qui ne soit pas judicieux, et de limportaggalement de l'orientation donnée a la collection.
Cette collection, elle doit se penser, se réflédains le cadre du projet d'établissement, du projet
scientifique et culturel, et I'objet doit garder imtérét au sens propre du terme. La désaffectation
doit pas étre un sujet tabou, c'est-a-dire que pefmet de faire de la place aussi par rapported un
gestion d'une collection ou d'un fonds qui pew &turde, et donc de rationaliser cette collecibde

la rendre plus pertinente ou cohérente au regartke drientation. C'est vrai que cette démarche est
aussi inscrite dans le temps, il y a une notionteseporalité importante et l'orientation peut étre
différente en fonction des directions, des oppardgrégalement, qui conditionnent I'existence de no
fonds.

B. Huchet

Le type de document encore une fois. Je penseagpeoblématique est tres différente lorsque I'on a
affaire a un document unique. La responsabilitéugmrimer ou méme d'aliéner un document unique
est bien plus lourde que si I'on aliene ou si$opprime un document multiple qu'il faudra peue-£dr

un moment ou a un autre, remplacer mais que l'arrggustement remplacer parce que sous certaines
conditions, en principe du moins, on est en medare remplacer.
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A. Lecomte

Tout a fait, il y a une différence entre I'unicitéin document et un document multiple. Je vaisdais
la parole maintenant, parce que c'est aussi umgehavec la salle sur les sujets qui ont été abordé
par Sylvie Grange, Marie Cornu et Bernard Huchet-t¥il des questions ?

H. Oblin

Je voulais vous poser une question, Mme Cornu,agpect financier du transfert de collections d'un
établissement public bénéficiant de I'appellatiomskes de France a un autre établissement public qui
a aussi l'appellation Musées de France, puisque awaz indiqué, si je ne me trompe pas, que ce
transfert pouvait se faire a titre onéreux.

M. Cornu
Non.

H. Oblin
Non ? C'est forcément a titre gratuit ?

M. Cornu

C'est forcément a titre gratuit. La loi Musées danEe a abordé cette question des transferts de
proprieté au moment d'ailleurs ou le systeme deldmanialité publigue ne prévoyait aucune
possibilité de transfert. La loi 2002 permet a umske de France public de transférer a un autreMusé
de France public tout ou partie de sa collectioaisntes seuls actes visés sont des actes a tnaitgr

Et encore, c'est une opération qui est sous cent@ ne sont pas des opérations "entre amist-ac'es
dire que c'est contrdlé par I'administration d€ldture, avec un avis conforme du Haut-Conseilcdon

il y a une procédure trés encadrée qui, je trouse @est un peu dommage, exclut notamment les
échanges parce que I'échange est a titre onértlaxedt qualifiée juridiguement d'opération a titre
onéreux. Ce sont les seules opérations unilatégalesont admises, et a titre gratuit, dans ceedac

Pour les transferts, ils sont aussi possibles adifuui dans le Code général de propriété des peeson
publiques, entre personnes publiques, alors mérhn dpien va continuer a étre dans le domaine
public. Il y a une condition de maintien d'affemiatdans le domaine public, mais la les conditioas
sont pas les mémes et on travaille sur un ressotypk onéreux et c'est la ou j'indiquais que dans
cadre de la loi Création Architecture et Patrimpiihey a dans I'habilitation I'idée de facilitersle
transferts au vu du nouveau contexte institutioenétrritorial. C'est tres important effectivement

Si je peux juste ajouter une chose dans le proloegede ce que vous disiez, je pense que le cas des
bibliothéques est aussi singulier. Vous disiezl datit considérer non seulement le fait que l'oih so
dans des biens reproductibles avec plusieurs ex@egl il faut considérer aussi je crois le faié dges
fonds des bibliotheques ne sont pas a priori dedsf@atrimoniaux. C'est-a-dire que le processus de
patrimonialisation se réalise éventuellement addiltemps, et c'est |a toute la difficulté, ce faii

que le fonds bibliotheque est une problématiquezaparticuliere dans I'ensemble des collections.
Pour les collections Musées de France, on est danebjet a priori patrimonialisé. Il y a des
bibliotheques patrimoniales, mais la bibliothéquepréori va avoir au cours de son mode de
fonctionnement effectivement a réfléchir a la patmialisation. Le fonds bibliotheque a priori n'est
pas posé comme un fonds patrimonial.

B. Huchet
Le fonds courant, mais il y a beaucoup de bibligtles qui ont des fonds anciens qui eux sont
considérés comme des fonds d'Etat.
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M. Cornu

Bien s(r, ne me faites pas dire ce que je ne dislpg a bien sar des collections et des bibligthes
patrimoniales, mais une bibliothequambda va devoir se poser a un moment donné de son
fonctionnement la question de la patrimonialitées€'ca que je veux dire, ce qu'elle conserve, ce
gu'elle fait basculer éventuellement dans une lagjgatrimoniale ou non. Il faut inscrire la réflexi
que vous indiquiez sur ce plan-la aussi.

P. Sustrac

Je voudrais intervenir en deux temps. Le premest gour aller dans votre sens, Madame, concernant
le patrimoine qui ne va pas de soi. Je voulaiejuappeler les grands débats qui avaient présidé au
classement de la cité de Drancy qui ont été vrainm@s longs et difficiles, de reconnaitre a ce
batiment une valeur mémorielle spécifique. Et damsleuxieme temps la valeur des graffitis qui ont
éteé retrouvés ultérieurement et qui étaient, comoous le savez, recouverts par des aménagements des
HLM et des particuliers qui habitaient les appaeats, et qui sont des messages tout a fait étagnant
de gens promis a un destin tragique sur le chemila déportation et de la mort. C'était ma premiere
remarque.

La deuxiéme c'est pour que vous puissiez m'aigerar clair. La médiatheque d'Orléans a acheyé il

a trois ans un livre de Max Jacob qui s'appeHieCoéte c'est I'exemplaire personnel de Paul Eluard.
Cet exemplaire a été classé Trésor national pavitestére. Quand on ouvre l'ouvrage, on a le
certificat oblitéré. Il porte une dédicace de Magab "A mon cher ami Paul Eluard, 11 ao(t 1942". ||
aurait pu se fouler un peu plus, c'est vraiment dédicace la plus basique que l'on puisse trouver.
C'est dans l'ordre desarginalia, comme dirait Genét, un seuil tout a fait lapidalEt puis l'ouvrage
s'est enrichi de quatre "gouachinettes” d'un peigti a I'époque n'était pas particulierement ebté
I'est encore moins aujourd'hui. Il est classé tirémtional”. Moi je veux bien, c'est formidable.

Parallelement la médiatheque d'Orléans a acqyisitlix ans un manuscrit diornet a désle Max
Jacob, manuscrit recopié a la main pour le relRaul Bonet sur I'édition de 1922, portant reliuee d
Paul Bonet exécutée en 1956. C'est un ouvragecyli@tement émouvant? puisque Max Jacob le
copie en pleine Occupation pour remercier Paul Bdeeses nombreuses commandes qui l'ont fait
vivre. Cet exemplaire a été acquis dans des conditde vente aux enchéres avec une somme
rondelette et plus que rondelette. Quand on pemse'gst une reliure de Paul Bonet, c'est quasiment
un quatre pieces a Paris au marché actuel. Dofderament, moi j'aimerais bien y voir un peu clair
dans cette question de "trésor national”, d'audaatj'ai remarqué que dans l'exemplairé a&ote le
Trésor national était borné dans le temps. Il &#8sbr national” jusqu'en 2022 parce qu'apresrd se
moins présent nationalement, probablement...

Et donc la troisieme chose, il existe un exempldineCornet a désa la Bibliothéque nationale de
France, a la réserve des livres rares. Alors preateie le fait d'étre a la réserve des livressrigrso

facto classifie en Trésor national, je ne sais pas d tmais cet exemplaire ddornet a désest
également relié par Paul Bonet. C'est un exempdiir£916 sur hollande, qui comporte 191 pages, 26
dessins pleine page, 17 dessins dans le textepies@es manuscrits autographes. C'est un exemplaire
qui laisse vraiment pantois. Cet exemplaire a étiia en 2003 je crois, lors de la vente du célébre
collectionneur Ragazzoni, il ne me semble pas spiflclassé "trésor national.

J'aimerais y voir clair dans l'attribution de cbdlh méme si vous dites Madame, qu'un label clest u

peu un fourre-tout, pas complétement, mais quarmenéJ'aimerais bien comprendre la différence.
Comment qualifie t'on un "trésor national", commeet fait-il que des exemplaires absolument

remarquables, on va le prendre au sens latin doetene soient pas classés "trésor national" ? Et
comment se fait-il qu'un "trésor national" soitté@idans le temps ?
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M. Cornu

Cela fait partie des problemes que je voulais adroilca qualification "trésor national” est toutat f
bordée puisqu'elle est dans le Code du Patrimaie®.biens qui sont déclarés "trésor national" sont
énuméreés trés explicitement. C'est l'article L 11du Code du Patrimoine que je vais vous montrer
pour vous donner un petit peu I'explication du oigsif.

- Il'y a des trésors nationaux qui sont de dro&srs nationaux” parce que cette qualificationltés

de la protection des biens. Vous allez voir tréliement, l'article L 111-1 va vous dire "Sont des
"trésors nationaux" les objets classés et insatritsitre des Monuments Historiques”. Tous les gbjet
classés ou inscrits au titre des Monuments Histesgquel que soit le propriétaire, sont des "te2so
nationaux”. Tous les biens classés de France,qsubli privés, sont des "trésors nationaux". Toutes
les lunettes du Musée de la Lunette sont des 8itsésationaux”. Chacune d'entre elles ne peutrsorti
du territoire a titre définitif.

- Les archives publiques et les biens classés comrohives historiques : ne bénéficient du
classement Archives historiques que les biens priviais dés lors qu'elles bénéficient du classement
Archives historiques, elles sont "trésors natiofaux

- Les biens classés au titre de Monuments Histesginscrits ou classés : "Tous les biens faisant
partie du domaine public mobilier". Donc c¢a c'estautre enjeu de qualification de domaine public.
Tous les biens dont on a vu la définition touthadre, dés lors gu'ils sont dans le domaine pallic
sens de cet article-la sont des "trésors nationaux"

- Et puis une catégorie que j'appelle "trésorsonatix de droit" ou "trésors nationaux avérés".tC'es
leur protection qui leur confére la qualité de Sténational”. Quel est le sens de la qualité dEstr
national" ? C'est un ressort qui releve du contédlexportation et des mouvements d'ceuvres d'art.
C'est-a-dire I'effet de la qualification, c'eshtérdiction de sortie du territoire. C'est le seffet :
interdiction de sortie, sauf sortie temporaires tencadrée, et la les textes vont admettre laesorti
temporaire par exemple en cas de restauratiomabéion, de dépodt, de participation a un événement
etc., sous contrat avec une vérification de I'Etatbien, avec retour du bien avec une personne
responsable, etc. C'est trés encadré juridiquenvila l'effet attaché a la qualification de Trésor
national, ¢ca n'‘empéche pas le bien d'étre sur fehaguand il peut I'étre. On peut vendre, mais ce
sera sur le marché francais uniguement. C'esteaqlie le bien ne pourra pas sortir du territoire
francais.

Il y a une cinquieme catégorie qui explique le ctmee temporaire de la qualification de "trésor
national". On nous dit "Ce sont les autres bierésgmtant un intérét majeur pour le patrimoine
national au point de vue etc.". C'est cette catéggue j'appelle, méme si le texte ne le dit pes, |
Trésors nationaux potentiels”. lls ont potentiekbetnla qualité de trésor national, simplement ¢# so
des biens qui ne sont pas encore protégés etaqueléntifie au moment de la demande de certificat
d'exportation comme étant des éléments majeursntl€té dans des patrimoines privés, on ne s'est
pas rendu compte de leur valeur, donc ils ne samppotégés. Et si I'on n'avait pas eu cette rédarv
des éléments majeurs non protégés sortaient sana ambléme du territoire. Donc on décide qu'on
va les stopper temporairement. On va dire qu'itd stoppés pendant 30 mois et que la collectivité
publique doit confirmer cet intérét, soit en achgtaoit en protégeant, et en les faisant rentaesd
l'une des catégories Musées de France, Monumesiisrigues, etc.

A défaut de l'avoir fait, la qualification "tréspational" tombe et le bien peut sortir libremenbDle
caractére temporaire, qui peut parfois surprenchas c'est parce qu'on se donne une marge. On
stoppe, on a apercu la valeur, il y a une Commissies "trésors nationaux" qui se réunit pour
apprécier et qui donne un avis sur le refus d'@afion? qui est une décision du Ministre, et a ce
moment-la s'ouvre toute une période durant laquellessaie d'acheter, de faire intégrer dans une
collection publique. On essaie de faire acheteruparentreprise privée, qui va éventuellement avoir
des faveurs fiscales, et qui participe ainsi aliggition de "trésors nationaux".
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F. Lenell
Je ne sais pas si c'est dans le méme texte, myaish alinéa qui précise que les documents agicien
rares et précieux des bibliothéques sont des tsémdionaux".

M. Cornu

Il ne le précise pas tout a fait, vous avez coreptént raison. Justement c'est le Code général de
propriété des personnes publiques . Tous ces abjet®maine public sont des "trésors nationaux" et
dans la liste on trouve les collections "documemisiens, rares ou précieux" des bibliothequest C'es
tout a fait juste.

F. Lenell

Pour répondre a la question de Patricia, il y a-p&e deux acceptions un peu distinctes de "trésor
national”. L&, je ne connais pas en l'espece lgass de ce document dont vous avez parlé, mais s
c'est vraiment un "trésor national”, au ServiceLduwe et de la Lecture, au Bureau de la circulation
des biens culturels qui traite les demandes ddficat$, les demandes d'autorisation de sortie
temporaire et les licences etc. donc la circulaties biens, soit dans I'espace communautaire eemppé
soit dans un pays tiers, les refus de certifiadést-a-dire pour les documents qui sont censésrres
représentant un intérét majeur, un intérét de aldlgttrésor national, représentent une infime @arti
dans les dossiers traités. En terme de statistiguede chiffres, les refus de certificats ¢a doit
représenter 0,3 % de I'ensemble des dossiersstidétés une année. Je crois qu'il faut dissocier la
notion de "trésors nationaux" qui concerne de nembitypes de documents patrimoniaux. Tous les
"trésors nationaux" sont marqués évidemment pealiéinabilité.

M. Cornu
Comme qualification juridique, c'est vrai que c'ess cadré. Pour le coup, on n'a pas tellement
d'interrogation sur la catégorie juridique.

B. Labat

J'avais plusieurs réflexions que m'inspirait cefteés-midi. La premiére me venait d'une expérience
lorsque j'étais en Normandie. Je participais ardéaton d'un Musée archéologique sur le lieu d'une
villa romaine et je suis allée visiter les ArchividSpartementales de Caen au moment ou arrivait le
fonds de l'usine Moulinex de Bayeux. L&, sur ur®etajui faisait 20 ) étaient étalés sur plusieurs
centimetres des plans d'une cafetiere Moulinex: dvait un millier de plans et le travail de la
conservatrice des Archives était de ne sortir quosument de cette table. Ca a été un vrai
traumatisme pour moi, archéologue a la base, qusidére chaque morceau de tesson comme un
trésor national. Premier travail dramatique ,jeaididu conservateur. C'est ce que vous disieZ, c'es
déja le tri initial.

Une deuxieme réflexion me vient d'une autre expédeUne table ronde avec Michel Colardelle sur
la collecte du contemporain. Il nous expliquait @Ve plus grand sérieux qu'il était en train de
demander a ses collaborateurs une collecte tait aéciale, qui était de rechercher le maximum de
préservatifs de toutes les couleurs possiblesputeg les formes, de toutes les tailles. Effectiagm
on était a un moment particulier de notre histoinajs comme vous le disiez, je pense que dans,vingt
trente, cent ans, il n'empéche que ¢a gardera emi@gnce. Mais au moment ou il nous a délivré ce
message, il a plutbt été pris au troisieme degre.

Autre réflexion concernant plus la partie statugs dollections. J'avais une interrogation. Nousiavo
acheté il y a trois ans un grand décor qui avéieétevé il y a tres longtemps d'Arnaga. C'estrandy
décor qui fait 3 m de haut sur 1 m de long. Noagohs acheté dans le cadre des musées. Nous
sommes passés devant la Commission régionale @édmyy nous avons eu la participation du
FRAM, inscrit a I'lnventaire. Et lorsqu'il s'esti @g le restaurer, avec beaucoup de pragmatisnoa, 1a
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s'est retourné vers les Monuments Historiquesgpeises subventions Monuments Historiques sont
beaucoup plus importantes. On pouvait étre subweméis & 80%. Je me demandais quelle était en
réalité la légalité de ce que nous avions fait:désqu'on peut avoir les deux statuts a la fdst2ce

que c'est possible ou pas ?

Et pour terminer, est-ce que vous pourriez noueipan peu plus des collections d'étude ? Je pense
gue par rapport a I'assemblée qui est ici, c'estnaion importante. Qu'est-ce que cela sous-ertend
Et également la notion de collections muséogramsiget pédagogiques, qu'est-ce que cela sous-
entend par rapport a leurs divers statuts de meéseobjets en exposition qu'ils risquent de se fai
voler ? Est-ce qu'on est coupable de montrer alicpdibs objets qui risquent de disparaitre, vissa v
de nos collectivités ? Merci.

M. Cornu

Il'y a eu toute une réflexion qui s'est engagéesilune dizaine d'années. Il y avait un groupealai
Direction des Musées de France et Ministere dei€&tilon nationale, se questionnant sur ce statut de
collections d'étude. Et les interrogations venagarticulierement desuséumsgui ont une activité
scientifique avec des laboratoires qui recueiltdad collections qui sont vraiment des collectioes d
recherche scientifique, qui ensuite dans un setemgps sont éventuellement patrimonialisées. Ces
muséumsont des statuts de Musées de France. lls se pos#s questions sur la chaine entre
collections d'étude et collections patrimonialestt€collection d'étude, dont tous les élémentsone

pas nécessairement patrimonialisables, subit degaiations au risque de la destruction, fait Babj
d'échanges scientifiques d'un point de vue intemmal, etc. Donc il y avait une demande de réflexio
sur la différenciation de ce statut. Et, en toat ée cause, sur la distinction du statut de lEctbn
patrimonialisée de la collection d'étude. En fltprobléme avait été posé au moment des débats
parlementaires de la loi sur les Musées de Frastadonc il y avait eu amendement sur la spécificité
des collections d'étude qui n‘a pas abouti. Si bienle modele juridique de la loi sur les Musées d
France ne faisant pas de distinction, il n'y alpasjuridiguement de faire de distinction. Celautve
dire que les collections d'étude des musées etmdsgum®ont le méme statut que les collections
patrimonialisées. Ce qui pose évidemment des pradéoratiques. Il est vrai que le statut tel que la
loi I'a prévu pose un peu une équation impossibi@s on ne peut pas dire : "On va échapper aux
regles de déclassement" par exemple. Qu'est-cealmuasignifie d'intégrer la collection d'étude dbns
collection patrimonialisée ? Cela veut dire quegrglion veut faire sortir des éléments, il faut olese

les procédures de déclassement qui sont des obligatenforcées sur la question, avec en
l'occurrence des indéclassables : les objets aquiireatrés par la voie d'un don ou d'un legs ne¢meu
pas sortir d'une collection Musées de France. Fiosait aussi cette problématique des dons dans le
cadre des collections d'étude.

Se posaient aussi les problématiques des colleciestifiques, des choses qui entrent dans le fonds
de l'institution par le biais de collectes. L'ojtitidique ne permet pas de distinguer ces stadldss il

y a eu une stratégie de contournement qui a étgim@a On s'est dit : "on ne va pas parler de
collection d'étude, mais de matériel d'étude”. 8 wne note circulaire de juillet 2012 qui a pasé |
définition du matériel d'étude et qui a attribuéedte qualification un statut qui n'est pas cekiilal
collection. Définition : "Le matériel d'étude sefidé& par trois critéres. Il provient d'un processie
collecte raisonnée lors d'une mission scientifiqllan échantillonnage, d'un voyage d'étude, d'une
campagne de fouilles autorisées ou d'un procesapprdpriation par opportunité dans le cadre d'une
découverte archéologique fortuite, proposition, daregs par exemple atelier d'artiste ou d'artan
d'accumulations passées maintenues au sein du masegmais exploitées ni inventoriées". Ca c'est
le premier critere. Deuxiemement, il n'a pas vacath étre conservé en totalité en I'état, sans
limitation dans le temps. Troisiémement, une ésmentifique et patrimoniale est nécessaire pour le
faire changer d'état et lui faire quitter sa précee fonction d'usage, s'il en avait une pour erine
totalité ou en partie dans les biens des collestion

En fait, Ia ce qu'on a fait, c'est qu'on a essayéaile remonter tous les problémes pratiques etsbj
dont on pensait qu'ils n‘auraient jamais d0 étmresda collection. Et donc on a un peu défini cette
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notion de "matériel d'étude" par rapport & ces lprabs pratiques que je comprends tout a fait. Pour
tout vous dire, autant je concois les difficultéslee réalité de cette difficulté d'avoir a raisonne
differemment pour une collection d'étude, autant g@gport au cadre juridique, la technique de
déménagement terminologique ne me parait pasdtiéle.sC'est un vrai probléeme, on aurait d0 s'en
saisir. On aurait pu, dans la loi CAP, se saisicelprobleme-la. D'un autre c6té, c'est compliqussia
parce qu'on porte atteinte a la regle d'inaliéitébisi 'on commence a manipuler des critéresain p
subjectifs, 1a, on se dit c'est dangereux. C'essida choix qui a été fait de cette note circelgiour
essayer de réguler des pratiques, mais c'est weasigon les met en relation avec les cadres dt; dro
¢a ne fonctionne pas nécessairement. Je vous airt@ppne réponse qui ne vous satisfait pas
entierement mais, pour moi, la collection d'étydaje connais pas. Si je dois raisonner par ragport
mes catégories juridiques, elle n'existe pas.

D. Gay

Les biens dont vous parliez, par exemple matégelagogique, sont exclus de maniere littérale du
champ tel que la note circulaire l'indique. Elléta complétée par une note circulaire du 4 mai 2016
sur les indénombrables. C'est un texte qui dewe#ducoup aider les collegues qui gérent des
collections ethnographiques, archéologiques notaminm d'histoire naturelle. J'informe ceux qui
seraient dans la région Centre-Val de Loire, quasriavitons la sous-direction des collections du
Service des Musées de France a venir nous rencdeti@ février matin a la DRAC, pour nous
expliquer le contenu notamment de cette note @n@ikur les indénombrables, qui a été produite et
diffusée justement pour apporter des élémentspimse. Je voudrais aussi donner d'autres regards, d
part ma nouvelle fonction qui est relativement néeet dont je n'ai pas encore cerné l'amplitudgs m
jai quand méme quelques remarques a faire pamorg@plintéressant apres-midi qui nous a été
propose.

La question des biens a statut allographique oagaaphique est intéressante. Il y a intégrité et
authenticité. J'ai beaucoup travaillé dans le chalep musées d'art contemporain, et cela nous
rapproche beaucoup d'autres champs de collectsomd;obligation d'adapter la charte Venise et la
facon d'anticiper le réassort, la conservationng kerme de biens mixtes qui ont une vie uniquement
dans la rencontre avec le visiteur. C'est-a-dweage intense, souvent mécanique ou a diffusios dan
I'espace réel, donc qui n'est pas de la 2D etépeéssite une prise en compte de l'usure. Cettéiques
de l'allographie ou de l'autographie, c'est-a-diee pouvoir dissocier la question de l'image de
l'intégrité corporelle, me semble un point intéaeds C'est la raison pour laquelle je suis venwe ce
deux jours pour pouvoir échanger sur nos difféentdlections sans distinguer forcément les musées
des MH, ou des professionnels de l'archive ou degsf littéraires, parce qu'en réalité il y a beapco
de choses communes. Venant de l'art contemporaist, ce qui m'a fait beaucoup évoluer et me
retrouver en DRAC aujourd’hui.

La question que j'évoque la est celle des invagjatiest-a-dire "Qu'est-ce-qu'il faut transmettre ?
C'est la question fondamentale qui me semble @&@realeur montante, si on a une approche
axiologique, celle qui m'anime depuis plusieursémsn une approche par la théorie des valeurs. Les
valeurs effectivement, c'est ce que nos établisstarfenalement archivent en priorité. C'est cette
fluctuation des valeurs en fonction des conteXiExs choix sont le témoignage de ces valeurs. Les
valeurs évoluent plutét vers I'économique, verzrégmatisme. Cette valeur documentaire devient non
seulement une option importante pour la recherchis ome option incontournable, les objets n'étant
pas parfois en possibilité de se survivre en I'édatprends pour exemple la question électronique,
numeérique pour l'avoir beaucoup traitée dans leseesiou j'ai pu exercer. Dés l'acquisition, on@ens
phase de conservation et tout le réassort derrigaeme semble important. De dire aussi que I'on
n'‘achete pas piece a piéce, en tous cas dansngaes musées. Je connais moins bien les pratiques
dans les autres champs de collections, mais quargent présenter un projet aupres des commissions
scientifiques régionales, telle que la loi 2002 amige cette collégialité, bien sir qu'l y a une
subjectivité mais elle est bordée, et c'est cedigait Bernard Huchet avec le terme de garde-fia. E
est bordée par une collégialité qui permet au porde cette subjectivité d'échanger, c'est impartan
La collectivité prendra cet avis qui est obligagainais qui n'est qu'un avis. Elle prendra une d#ce
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son titre. Par contre, si elle souhaite bénéfidersubventions et qu'elle a regu un avis défaverabl
l'objet vivra difféeremment. Je voulais rappeler liegsites du systeme et donc la part importante qui
pése au moment de l'instruction du dossier. Majghlsse de collégialité est quand méme importante
sur la question de la pertinence au vu d'un pregegntifique et culturel, sans ¢a on ne peut pas
regarder le filtre de l'objet dans son intérét ifigue, historique, artistique, social, voire domique.

La valeur économique de I'objet est un élément itapb que la commission prend en compte. De dire
aussi que ce regard sur les pratiques professiesnektte logique historiographique semble étre de
plus en plus d'actualité,. On voit de plus en plagecherches qui étudient I'histoire des collestio
I'histoire des expositions.

J'en reviens a mon élément documentaire. Ce gtriesge le plus finalement, c'est la fagon dont les
objets vont ensuite vivre leur vie, vont étre dales contextes de présentation de plus en plus
diversifiés, et c'est ¢a aussi qui crée I'histdlre.n'est pas que l'objet, c'est la facon dord iétve vu,
revu et ca aussi, des la phase d'acquisition, oesélément important. D'ailleurs, dans la note
circulaire "Matériel d'étude”, c'est un cas rédbibé si vous n'avez pas la documentation qui
accompagne et qui prouve la provenance et toaferkhation sur I'objet. L'objet n'est pas recevable
en tant qu'objet de collection digne d'étre missstette protection la plus haute. J'insiste bignasu
dimension de la documentation qui monte en termeaiair.

La sélectivité des objets, notamment dans certalrmps scientifigues, n'‘empéche pas que la
documentation aussi doit étre pensée en méme tédmpa.abordé par votre biais, Monsieur Huchet,
le pble, la complémentarité, c'est-a-dire qu'iltpeavoir une logique. C'est de plus en plus dans ¢
sens que l'on pourra trouver des solutions, cé pa&sde penser musée par musée, mais peut-étre la
notion de collection au sens d'intérét général I&nmsemble du territoire national. L'exemple
néerlandais sur la logique mise en place suitdauelta a été largement regardée pour I'élalmorati
de la loi 2002 sur les Musées de France, sur lamabn pas de verticalité des projets scientifiete
culturels, mais d'un vaste PSC a I'échelle natoomkns lequel peut se jouer cette mobilité des
collections d'intérét général. Et quand on regdedechoses comme cela, on comprend bien par
exemple le formulaire d'acquisition pour les Musées-rance version 2017 qui aborde cette question
de la dévolution comme étant de droit commun.

B. Huchet

Nos problématiques sont un tout petit peu diff@@emhais elles se rapprochent réellement, c'esea-di
gu'en fait nous travaillons sur des objets qui sm@ucoup plus nombreux que ce que vous achetez
dans les musées, parce qu'évidemment il paraiuehaanée des dizaines de milliers de livres, e nou
avons aussi en rétrospective des millions d'exermeglaet de titres et d'ceuvres a prendre en
considération. De plus nous n'avons pas de cononisdacquisition, c'est le gros probléme. La
subjectivité de celui qui acquiert n'est pas cdoatl@ncée par un dispositif comme celui que voug ave
évoqué, et donc il y a forcément des conséquemaénje a long terme, sur la constitution et le

devenir des collections.

Les documents eux-mémes n'ont pas une vie séparagsdge qui en est fait, mais justement quand
cet usage commence a manquer, ou commence a nétrgubactualité, qu'est-ce que cela devient et
comment peut-on survivre ? Enfin, je rejoins todaid votre position sur lidée qu'en effet il reut

pas raisonner établissement par établissement,anasin d'un appareil que je qualifierais de wéic
pour éviter une hiérarchie trop pesante, mais guaut pas fonctionner au niveau national. Du moins
dans notre secteur parce qu'il est trop vastautirfait réussir plutdt a déterminer des types seax
d'établissements ayant des vocations de type compl@ire et des pbles définis, soit par le contenu,
soit par la circonscription géographique. On a beap travaillé chez nous sur l'idée de région et
d'opérations régionales, parce que cela permetége des communautés qui sont plus souples, mieux
circonscrites et au sein desquelles des vocatimmplémentaires peuvent s'exercer. Et a ce moment-la
des missions complémentaires de conservation sindas qui devraient permettre — c'est encore une
pratigue que l'on n'a pas suffisamment développéémaginer des mouvements de collections et

Y

donc a partir de la d'une plus grande cohérenceeau de chaque établissement, en supprimant
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également un grand nombre de redondances. C'gguteyareil, I'élément multiple est conservé en
nombreux endroits sans aucune différence d'urélien autre et c'est évidemment une déperdition des
moyens publics.

Y. Pezilla

Je me faisais la déduction, en vous écoutant, gumtion d'expropriation pure n'existe pas dans ce
droit-la, contrairement a d'autres secteurs di€fivméme s'il y a laspect classement et
éventuellement préemption en cas de vente etcebgtie la notion d'expropriation, comme elle existe
dans d'autres domaines du droit, existe ?

M. Cornu

Elle existe peu en matiére mobiliére, trées pewe kEl exister dans les ressorts de I'archéologis mai
c'est un peu particulier. On appelle cela un ddeitrevendication mais c'est en réalité un droit
d'expropriation immobiliere qu'exerce I'Etat loreqdes éléments trouvés a l'occasion de fouilles
présentent un intérét pour les collections pubBguen matiere immobiliere, c'est vraiment tres
résiduel. Pour les autres ressorts, il n'y a peasptbpriation, en revanche dans le droit commun
I'expropriation c'est aussi en matiere immobili€a.va trouver des ressorts de ce type-la danwie d
des Monuments Historiques, dans lesquels le CodePdtrimoine évoque la question de
I'expropriation. En particulier lorsque le propaiéé défaille dans ses obligations de conservation.

Dans le Code du Patrimoine, c'est vraiment la seteid'utilité publique, type classement, inscoipti
c'est-a-dire le propriétaire reste le propriétanas il a un certain nombre de contraintes, moyenna
guoi les contraintes sont trés fortes parce gslil pesque exproprié de son pouvoir de disposer
matériellement de la chose. Le degré de contramtassez loin, au point d'ailleurs que le rapporteu
de la loi parlait de "copropriété idéale". C'étaitterme pas si symbolique que ¢a, il y avait veaitn
l'idée que le propriétaire quelque part était egpéod'un certain pouvoir sur sa chose.

Le deuxieme levier c'est celui de I'expropriatian gpparait quand méme en matiére immobiliere ici
et la.

Y. Pezilla
Il faut contraindre le propriétaire au classement ?

M. Cornu

Oui. Le ressort du classement d'office permetdirinistration de classer autoritairement un biem. C
n'est pas sans conséquence le cas échéant. L'smation depuis un certain temps évite ce
classement, parce que cela peut ouvrir droit aindemnisation du propriétaire si le propriétaire
apporte la preuve qu'il a subi un préjudice dudaila servitude de classement. Ce n'est pas fdesim
fait de la servitude qui en porte le préjudicefaillt en apporter la preuve. C'est ce qu'ont faét de
propriétaires de tableaux classés Monuments Higtes, qui ont apporté la preuve que le tableau
vendu sur le marché avait perdu une telle valelirygavait un préjudice financier. Ce qui a étaigé
devant les tribunaux avec succes, pas pour l'adtration de la Culture évidemment.

A. Lecomte

Plus de questions ? Je vais remercier les intem¢erpour la qualité du propos, tres complet. Nous
avons terminé pour ce premier apres-midi. Nousnalloous diriger maintenant vers le siege de la
Fédération nationale des Maisons d'écrivain, notaminpour l'inauguration de sa bibliotheque a
17h30. Je vous remercie de votre attention.
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